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Forord

Foreliggande rapport dr resultatet av en undersokning om klusteransatser i den sa kallade
Entreprenorsregionen. Uppdraget gavs av Entreprendrsregionen via Halmstads Néringslivs
AB. Undersokningen genomfordes av Sebastian Méansson, Entreprenorsregionen, och Bernd
Hofmaier, Hogskolan i Halmstad. I materialinsamlingen deltog dessutom Lena Allmark och
Magnus Hoglund. Undersokningen har finansierats av de tio kommunerna i
Entreprenorsregionen, Lansstyrelserna 1 Hallands och Kronobergs 1an samt NUTEK till vilka
vi riktar ett varmt tack. Dessutom har Halmstad Hogskola stéllt upp med egna medel. Olika
delar av studien har diskuterats med foretrddare for kommunerna i Entreprendrsregionen som
har hjélpt oss pa ett konstruktivt sétt. Ett stort tack riktas till alla. For slutsatserna star vi dock
ensamma for.
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1. Inledning

Bakgrund

Den nya tillvéxtorienterade politiken som foretrdds av bdde EU och medlemslidnderna har satt
sin fokus ocksé pé olika sitt att organisera produktionen. I denna nyorientering har bade i
Sverige och i andra ldnder betonats atgiarder som stirker samverkan mellan foretag och
mellan foretag och andra organisationer. Samtidigt har fokusen flyttats frdn en mer eller
mindre central organiserad stodstruktur vars syfte dr att hjdlpa foretag “uppifran” till
betoningen pa foretagens egen forméga att samverka med varandra. Stodstrukturen, det vill
sdga organisationer for finansiering, utbildning, forskning och utveckling med mera skulle da
verkligen bli ett stod som bidrar till att foretagen kan utveckla sin verksamhet. I detta
resonemang har sa kallade kluster blivit viktiga.

Ett av de mest omtalade omraden i Sverige diar man forutsitter att det finns dessa
klusterbildningar &r delar av Sméland med Gnosjo som det mest kidnda exemplet. Sedan en tid
tillbaka samarbetar tio kommuner under namnet “Entreprenorsregionen” for att utveckla och
stirka regionens ekonomiska utveckling. Entreprenorsregionen ér en beteckning for ett
omréde i véstra Sméland och sddra Halland. Deltagande kommuner ar Ljungby, Markaryd,
Almhult, Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd, Virnamo, Laholm, Halmstad och Hylte. Syftet med
arbetet 1 Entreprendrsregionen ér att:

e Stirka kommunens miljo for utveckling av medborgare och foretag

e Oka turism, foretagsetableringar och boende

e Samverka och dirigenom stirka regionens ekonomiska utveckling, internationella
forankring och konkurrenskraft

e Engagera deltagande kommuner i en nétverksregion genom direktinsatser i olika
projekt

Entreprendrsregionen delas upp i sex olika arbetsomraden med en ansvarig kommun for
respektive omrade: Miljo, utbildning, kommunikation, marknadsforing, naringslivsutveckling
och administration. Halmstad ansvarar for néringslivsutveckling med bland annat foljande
uppgifter for r 2001:

1. Uppritta SWOT-analys, profil, faktablad 6ver respektive kommun samt for hela
Entreprendrsregionen

2. Uppritta ett formellt samarbete med Invest in Sweden Agency (ISA) som &r en myndighet
under Utrikesdepartementet med uppgift att framja utldndska direktinvesteringar

3. Genomfora klusterstudie over Entreprendrsregionen.

Séaledes ligger denna klusterstudie inom omradet néringslivsutveckling och foreliggande
rapport behandlar enbart det renodlade klusterprojektet.

Uppdrag och mal

Malet for studien dr att beskriva vad kluster &r, kartligga om det finns ansatser till
klusterbildning 1 Entreprendrsregionen, beskriva hur dessa klusteransatser dr uppbyggda samt
ge forslag pd hur de kan utvecklas. Vidare dr malet att beskriva fardiga kluster i omradet som
ska presenteras med ovrig information om Entreprendrsregionen pa bland annat en hemsida.
Malsittningen &r att en sddan ska byggas upp 1 framtiden.



Problemformulering
I forarbetet med deltagarna i arbetsgruppen diskuterades olika ansatser for undersdkningen
dér foljande punkter ansags vara viktiga att f4 svar pa.

Vad ér kluster?

Vilka ansatser till klusterbildningar finns 1 Entreprenorsregionen?

Vilka aktorer utgor dessa klusteransatser och hur ser natverken ut mellan aktérerna?
Hur kan klusteransatserna utvecklas?

Vilka férdiga kluster finns 1 Entreprenorsregionen och hur dr dessa uppbyggda?

Dessa fragor framstar som relativt enkla att besvara men dr komplexa bade vad géller att
samla material kring som att besvara dessa for en hel region. Vi méste dérfor redan hir sdga
att studien inte ticker alla potentiella klusterbildningar i regionen. Det innebér ocksa att det
sannolikt finns ytterligare en mingd foretag som samarbetar med varandra men som ser sig
sjdlva inte som del i1 klusterbildningar. Vi kommer att berora detta senare.

Syfte

Det 6vergripande syftet med de olika aktiviteter som har initierats av arbetsgruppen i
Entreprendrsregionen &r att 6ka forutséttningarna for att skapa tillvéxt i regionen. Vidare ar
syftet att 0ka attraktionskraften och marknadsfora regionen externt. Man kan dérfor anta att
kluster attraherar investerare och arbetskraft till omradet. Syftet dr ocksa att forbattra
samverkan mellan foretag och mellan foretag och lokala utbildningsanordnare. Kluster skapar
mervérde for foretagen genom att de till exempel kan dela pa utvecklingskostnader inom
teknik, hjélpas at med omvérldsanalyser, utnyttja kompetenser utanfor det egna foretaget, fa
tillgang till andra foretags nétverk, ha gemensam marknadsforing samt utveckla kompetens
inom dmnesomréaden dér det saknas formella utbildningar. Slutligen ar syftet att lagga
grunden for fortsatt praktiskt arbete att utveckla kluster i Entreprenorsregionen.

Med detta har vi ocksd markerat att den foreliggande klusteranalysen endast &r ett steg i en
mer omfattande utvecklingsprocess. Att stimulera till samverkan och att skapa villkor {or att
samverkan mellan foretagen och andra organisationer inom omradet aligger de organisationer
och personer inom kommunerna som vars uppgift ar att utveckla niringslivet.



2. Vad ar kluster?

Industriell produktion kan betraktas som ett system sammansatt av olika verksamheter. Detta
betraktelsesitt dr egentligen inte sérskilt nytt men har under senare tid fatt fornyad aktualitet.
Samverkan mellan enskilda foretag och mellan foretag och andra organisationer framhaélls
som medel for att skapa industriell utveckling, klara konkurrensen och dverhuvudtaget bidra
till 6kad tillvaxt. Detta tar sig idag uttryck i allehanda begrepp som alla handlar om just
samverkan, exempelvis talar man om innovationssystem, nitverk, eller kluster. Samverkan
mellan foretagen och mellan foretagen och andra organisationer kan ta sig olika former.
Samverkan kan exempelvis vara formell reglerad genom avtal och dverenskommelse som till
exempel i form av affdrsnitverk eller som underleverantdrer som ér knutna till varandra i
vardekedjor. Samverkan kan ocksa ske informell i form av sa kallade industriella distrikt dér
avtal ersitts av fortroende. Vidare sker samverkan bade 6ver lingre avstand och mellan
foretag som &r grannar i en och samma kommun eller region.

Att samverkan mellan foretag kan ta sig s& méanga olika uttryck och ske pa sa olika sitt har
varit problematiskt atminstone for de som vill forstd samverkansformerna. Pé ett sitt ar det
naturligtvis ett akademiskt problem — medan foretag till vardags samverkar med varandra, blir
det for betraktaren ett problem att beskriva denna samverkan. Men det dr naturligtvis ocksa ett
praktiskt problem. Anser man att samverkan kan vara bra och utvecklande for néringslivets
utveckling och tillviaxt och darmed ocksa for det enskilda foretaget, bor man ha en
forestéllning om hur samverkan sker och vilka dtgdrder man skulle kunna erbjuda for att
stimulera detta.

Detta ar grunden till att det véarlden 6ver pagar undersokningar och analyser av hur sddana
samverkanssystem dr utformade. Ett av begreppen som man just nu anvinder mest ar kluster.
Sedan Harvardprofessorn Michael E. Porter uppfattas ocksé kluster som ett system av
relaterade aktorer och verksamheter (Porter, 1990, 1998). Hans undersokningar,
konsultverksamhet och bocker har ocksa bidragit till att bade enskilda nationer och
internationella organisationer som exempelvis OECD har borjat formulera vad man kan kalla
klusterpolitik.

Vad menas med kluster? I sin enklaste form ar kluster egentligen inget annat én ett antal
foretag som pa olika sétt samverkar. Oftast finns de dessutom néra varandra eller inom en och
samma region. Man kan ocksa ténka sig att foretagen har vissa gemensamma kénnetecken,
exempelvis att man anvdnder samma teknik eller att man arbetar inom samma viardekedja.
Men foretag samverkar alltid med andra foretag, andra organisationer, hogskolor,
forskningsinstitut med mera. Foretagen har ocksa i regel bestimda kdrnkompetenser som dr
deras viktigaste tillgdng. Och foretagen ir i regel ocksé inbaddade i ett regionalt och lokalt
sammanhang, det vill sdga har oftast funnits pa en plats under liangre tid och pa sa sitt byggt
upp formella och informella relationer till det lokala samhéllet. Sa frdgan ar vad som
kannetecknar kluster.

Kluster av foretag kan beskrivas med hjélp av olika dimensioner. Vanliga exempel pa sddana
dimensioner dr vertikala relationer som kénnetecknar foretag som dr organiserade ldngs en
virdekedja. Oftast finns ett ledande foretag som producerar en slutprodukt eller storre
komponent som i sin tur ingar i en slutprodukt och som i sin tur organiserar andra foretag —
underleverantdrer — som producerar delkomponenter eller tjdnster. Typexemplet dr
bilindustrins underleverantérssystemet.



Ett annat exempel ar horisontella relationer som utmaérker foretagssamverkan som
kinnetecknas av att samverkan drivs av strivan efter problemldsningsférmaga och som
utmarks av komplementaritet mellan ingdende foretag. Produktutveckling, produktion av
komplexa produkter och tjanster som exempelvis inom mediaindustrin dr typiska exempel.

Ytterligare dimensioner kan vara av teknisk art dir exempelvis ett antal foretag arbetar med
en gemensam teknik. Det typiska exemplet har skulle kunna vara bioteknikkluster eller IT-
kluster som bada arbetar med vissa pa grundforskning baserade tillimpningar. Oftast ingér
darfor offentliga aktorer som utbildnings- och forskningsorganisationer i saidana nitverk.

Aven om nu klusterbegreppet kan anvindas for att beskriva olika former av samverkan, finns
det dndé en viktig karakteristik av ett kluster. Kluster ar dynamiska, de utvecklas och
fordandras och ddrmed fordndras ocksa relationerna mellan enskilda foretag. Med tiden kan
kluster ocksa fa en egen identitet. De samverkande foretagen kénner att de har nagot
gemensamt med andra foretag i klustret. De kan uttrycka det genom att anvinda begrepp som
”Viér ...” och ett kluster som har utvecklat en identitet kan ocksé anvinda denna identitet i
marknadsforingssyfte. Medvetenheten om att man kan prestera nagot, utveckla nagot eller pa
annat sdtt tillhandahdlla ndgot som uppskattas av kunden blir ddrmed en viktig komponent 1
vad man skulle kunna kalla fér mogna kluster.

En beskrivning av ett klusterperspektiv med aktuella exempel fran Sverige finns i NUTEKSs
skrift "Regionala Vinnarkluster” (NUTEK 2001). Dér skiljer man mellan tre dimensioner.
Dels anvinds klusterbegreppet som modell {or att forsta konkurrenskraft, dels som
analysverktyg for att studera komplexa produktionssystem och dels som ett helhetsperspektiv
pa regional utveckling. Kluster dr enligt denna analys dynamiska och dynamiken skapas av
fyra drivkrafter. Ju mer tithet och samspel det dr mellan dessa drivkrafter, desto storre &r
omvandlingstryck, utvecklingskraft och innovationsférméga.

Det handlar for det forsta om grad av investeringsvilja, forekomst av sporrande konkurrens
och forméga till strategisk verksamhetsutveckling. For det andra om att det finns god tillgang
till sévil spetskompetens som rétt typ av insatsvaror och tjanster. For det tredje om det finns
krévande, trogna och trendkénsliga kunder. Och det handlar slutligen om téita kopplingar till
specialiserade underleverantorer, kompetenta branschorganisationer och stodjande
kunskapsnoder, det vill siga hogskolor och forskningsorganisationer.

I efterfoljd pa liknande utredningar och analyser beskrivs sedan tva nivéer av
klusterbildningar. Pa den forsta nivan — den nationella — kan man identifiera klusterbildningar
som exempelvis IT/Telekom, Bioteknik, Pappers- och massaindustri med flera existerande
kluster eller potentiella som musikindustri, energi, eller fordonssidkerhet med flera. P4 en
andra niva — den regionala — identifierar man bland annat industriell automation (Mélardalen),
Medicinsk teknik (Ostra Mellansverige), Skirteknik och médbelindustri (Smaland), Bil- och
komponenttestverksamhet (Norrbotten) med flera existerande klusterbildningar; eller
potentiella kluster till vilka rdknas satellit- och kommunikation (Kiruna), Film och video
(Fyrbodal) med flera.

I skriften ”Regionala Vinnarkluster” redogdrs ocksa mera i detalj for nigra existerande
kluster, uppkomsten och skapandet av dessa. Redogorelsen visar dels mangfalden av
klusterbildningar, dels varierande forutsattningar for bildandet av kluster samt olika
utvecklingsnivé av kluster. Man skulle kunna séga att den hogsta nivén ar kluster som har



utvecklat en egen identitet. Det betyder att de samverkande foretagen kidnner att de har négot
gemensamt, att de kanske har en vision som man stravar efter och att man i ménga fall
utvecklar denna identitet till ett varumérkesbyggandet. Det typiska exemplet &r klustret
”Aluminiumriket” som bestar av ett antal foretag inom aluminiumbranschen som samverkar
med varandra och med bransch-, utbildnings- och forskningsorganisationer med flera.
Varumairket ”Aluminiumriket” har tre funktioner. For det forsta stirker det attraktionskraften
for nya investeringar, riskvilligt kapital, spetskompetens, etc. For det andra fungerar det som
en sammanhallande kraft mellan klustrets aktrer. For det tredje fungerar det som ett
komplement for foretagens egna marknadsforingsinsatser.



3. Metod

Det finns inga sjdlvklara och vedertagna metoder for att genomfora en klusteranalys.
Beroende pa syfte har man hittills anvint olika metoder. Alla har svagheter och ett
huvudproblem &r oftast att hitta relevanta data for en region. Dé klusterbildningar i regel inte
foljer administrativa grinser dr det vanligtvis svért att hitta sidana data. Detta géller ocksa for
Entreprendrsregionen som stricker sig over tre 1dn och tio kommuner.

Ett annat problem hénger samman med syftet med en klusteranalys. Traditionella
undersokningar utgar frén existerande statistik med vars hjélp man skapar en bild av sd
kallade branschfortitningar, det vill sdga att genom dessa anta att det finns en utveckling
inom bestdmda branscher som tyder pa samverkan och tillvdxt. Kan man koppla detta till
specifika teknologier eller specifika vetenskapliga discipliner, kan man ocksé avgriansa sddana
klusterbildningar. Typiska exempel dr bioteknikkluster, elektronik - IT kluster, bilkluster med
flera. Den typen av klusteranalyser med sitt uppifran perspektiv”’ ger dock relativt fa
ledtradar eller riktlinjer f6r hur man konkret och regionalt kan stddja klusterutvecklingen.

En annan metod dr dérfor att forsoka ta reda pa hur foretagen samverkar med varandra och
vad som é&r viktig i denna samverkan. Men detta kan bara géras genom antingen enkdter eller
intervjuer. Den allmént kdnda trottheten vad géller enkéter yttrar sig troligtvis 1 &nnu storre
utstrackning hos smaforetagare, varfor egentligen endast intervjuer aterstar. Tyvérr finns dven
hér ofta stora problem, det krdvs ménga intervjuer for att fa tillforlitliga data. Det kan vara
svart att fa foretagare stilla upp nér det géller tid, men det kan ocksa vara kinslig att tala med
en intervjuare om for foretaget viktiga aspekter som relationer med andra foretag, samverkan
med foretag och organisationer med mera. En sddan klusteranalys ger dock relativt béttre
underlag for att f6lja upp och konkret stodja klusterbildningar. Pa detta sétt &r en
klusteranalys ett led i en ldngre process ddr manga aktdrer skall samverka for att utveckla och
stimulera néringslivet 1 en region. Mer om detta 1 sista kapitlet.

De hér beskrivna dverviganden ligger till grund f6r den metod vi har valt. Vi borjar med att
hitta s kallade branschfortatningar dér man kan anta att det forekommer potentiella
klusterbildningar eller ansatser till sddana. Utgangspunkten &r en tidigare skriven rapport av
Charlie Karlsson, ”Kluster och industriell fornyelse i Entreprendrsregionen — en inledande
studie”, ddr man gor ett forsok att identifiera industriella kluster i1 regionen (Karlsson 2000).

Utgéangspunkten for arbetet med att identifiera industriella kluster 1 Karlssons rapport ar
néringsgrensindelningen SNI 92 som bdrjade tilldimpas 1993 av SCB. 750 olika néringar
identifieras pé den finaste nivin, den s. k femsiffernivin. En specialiseringskvot berdknas for
varje niring som finns i ndgon av de tre arbetsmarknadsomrédena i Entreprenorsregionen
1993 och/eller 1998. Branscher med en specialiseringskvot stérre &dn 1,5 1 ett omrdde anses
vara specialiserad. P4 grundval av kédnd eller bedomd sléktskap fors sddana specialiserade
branscher samman till kluster. For att definieras som ett verkligt kluster ska ett kluster
innehalla flera branscher, manga foretag och svara for minst en procent av sysselsdttningen i
regionen. Utdver dessa branscher viljer vi dven andra branscher ut som ar allméint kdnda
bland de personer, huvudsakligen naringslivsansvariga, som dr involverade i
Entreprendrsregionen.

Nar ldmpliga branscher identifierats véljs ett antal foretag ut for intervjuarbete. Val av foretag
sker pd olika vis. Foretag med positiv anstillningstrend och/eller positiv omsittningstrend



viljs ut i de specifika branscher pa femsifferniva som redovisas i Karlssons rapport. Denna
branschindelning kan dock vara lite sndv. Utover detta gors darfor ocksé en utvidgning
genom att, i stillet for att anvinda den finaste femsiffernivin, dven ta med foretag pa en mer
allmént hallen niva pa tva siffror i respektive bransch som omnidmns i Karlssons studie. Detta
kan till exempel rora sig om att hitta foretag inom hela massa- och pappersindustrin” (SNI-
kod 21) och inte bara inom "tillverkning av wellpapp och wellpappférpackningar” (SNI-kod
21211).

Pé basis av ovan ndmnda metoder tas en lista fram over potentiella foretag att intervjua. Det
slutgiltiga valet sker i samrad med naringslivsansvariga i respektive kommun genom att de far
ta stéllning till listan genom att stryka foretag och/eller lidgga till féretag som de tycker ar
lampliga att intervjua. D4 klustrets eller ndtverkets utseende inte dr ként pa forhand krévs en
speciell urvalsmetod for att komma i fortsatt kontakt med andra foretag. En sa kallad
”snobollsmetod” anvénds dér varje intervjuad aktor hinvisar till en eller flera aktorer som &r
intressanta att intervjua. Savil personliga intervjuer som telefonintervjuer anvénds.

Som framgétt finns inga generella definitioner av kluster annat &n att det ror sig om foretag
som &r sjalvstindiga och som samverkar med varandra. Men kan dock sdga att kriterier for ett
bra kluster kan sammanfattas pé foljande sitt:

Mer dn en branschfortitning, skapar mervérde for foretagen
Forekomst av kvalificerade kunder

Forekomst av kvalificerade leverantrer

Bra ndtverk mellan foretag

Tillgang till kvalificerad arbetskraft

En intervjuguide som kan anvéndas for att samla in data bor darfor innehélla fragor som beror
dessa aspekter. Detta ror sig om investeringsvilja, sporrande konkurrens, strategisk
verksamhetsutveckling. Vidare dr det formégan att tillvarata strategiska produktionsfaktorer
sasom spetskompetens, insatsvaror och tjdnster. Krivande kunder samt kopplingar till berérda
parter sdsom branschorganisationer, underleverantdrer och kunskapsnoder berdrs ocksa i
intervjuguiden. Dessa klusterfaktorer tas upp i forhéllande till dagsldget, planerad framtid och
onskad framtid.

Det sista steget 4r en sammanstillning och analys av materialet dir bland annat fragan hur
klusteransatserna och nitverken kan utvecklas gés igenom. Genom att en klusteranalys ses
som en del i en ldngsiktig strategi bor den ligga som grund for fortsatta diskussioner kring
industriell ndtverksbildning i ett regionalt sammanhang. Hur denna process ska fortsétta bor
diskuteras nidrmare med berorda parter.

Avgransningar

En avgrinsning dr att endast de klusteransatser som kommer fram via de urvalsmetoder som
redovisats ovan presenteras i denna rapport. Det kan saledes finnas andra klusteransatser i
Entreprendrsregionen som hade synliggjorts om andra metoder hade valts.

3.1 Urval

Som framgér fran avsnittet om metoder for klusteranalys finns inga sjdlvklara modeller for
varken datainsamling eller dataanalys. De ur analyssynvinkel lampligaste
datainsamlingsmetoder maste dessutom stéllas i relation till medel som finns till férfogande

10



och naturligtvis ocksa viljas med hinsyn till praktiska problem. D4 klustrets eller nétverkets
utseende inte dr kdnt pd forhand kridvs en speciell urvalsmetod for att komma i fortsatt kontakt
med andra foretag. Som beskrivits ovan anvénds en sd kallad snobollsmetod dér varje
intervjuad aktor hinvisar till en eller flera aktdrer som é&r intressanta att intervjua. Savél
personliga intervjuer som telefonintervjuer anvénds.

Enligt snobollsmetoden startar intervjuerna med foretag som pa ett eller annat sétt framstar
som viktiga och som i sin tur kan leda vidare intervjuaren till andra foretag. Valet av dessa
forsta foretag har skett i flera steg. Vi sammanfattar kort sjdlva urvalsprocessen.

1. Forsta steget var att hitta sd kallade branschfortétningar 1 data 6ver branscher inom
Entreprendrsregionen. For detta indamél anvénde vi en sammanstédllning som ar gjord av
Charlie Karlsson, ”Kluster och industriell fornyelse i Entreprenorsregionen — en inledande
studie”, ddr man gor ett forsok att identifiera industriella kluster i regionen (Karlsson
2000)

2. Med denna branschkategoriseringen som underlag valde vi med hjilp av databasen Dun &
Bradstreet ut foretag som visade sig vara framtrddande med avseende pa
sysselsittningsokning samt omséttning. Detta resulterade i en lista 6ver foretag som vi
ansag vara intressanta att borja med.

3. Listan tillstdlldes ndringslivsansvariga i Entreprenorsregionen som hade moéjlighet att
stryka, komplettera eller pd annat sitt kommentera valet av foretag.

4. Slutligen kompletterades listan med foretag som valdes enligt subjektiva kriterier.
Samtalspartner inom hogskolan och niringslivet hdnvisade till foretag som de pa ett eller
annat sdtt upplevde som viktiga i detta sammanhang.

Sammanlagt har 52 foretag intervjuats.

3.2 Nagra kommentarer kring datainsamlingen

Som diskuterats tidigare dr intervjuer en lamplig metod for att samla in data som kan ligga till
grund for en klusteranalys. Speciellt som de ocksé ger en inblick hur den konkreta samverkan
mellan foretagen ser ut. Det finns dock ocksa svérigheter ndr man genomfor intervjuer. Bland
dessa kan ndmnas att det kan vara svért att fa tid for intervjuer; att intervjupersonerna inte kan
eller vill redovisa for dem kanske kénsliga fragor som exempelvis hur samverkansrelationerna
utformas eller om man samverkar med utomstaende, ma det vara forsknings- och
utvecklingsorganisationer eller finansiella aktdrer.

Det visade sig ocksa att alla de nimnda svarigheterna - plus ytterligare nagra - forekom under
datainsamlingen. Ménga intervjupersoner var intresserade och svarade ocksa pa ett
fortjanstfullt siatt men det forekom ocksé en - om inte negativ instillning - sd dock en
distanserad héllning, dér de inte vill berétta sa mycket. Som vi aterkommer till i slutavsnittet,
har detta antagligen med den speciella kulturen 1 denna region att gora. Det finmaskiga
nitverk av relationer avsldjas inte gidrna for en utomstaende. Forstielsen for att samhéllet eller
staten skulle kunna stddja foretagen och foretagssamverkan &r inte heller sa stor. Ddrmed har
detta ocksa paverkat kvaliteten av intervjusvaren och materialet som ligger till grund for
analysen.
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4. Klusteransatser - intervjuresultat

For att underlitta lasningen kommer vi hér redovisa resultatet frdn intervjuerna samt annat
material under olika branschrubriker. Vi foljer dirvidlag intervjuguiden och avslutar varje
branschbeskrivning med en sammanfattning betrdffande klusteransatser eller andra former av
nitverk som kan vara en utgangspunkt for klustersamverkan.

4.1 Elektronikbranschen i Alimhult och Kronobergs lin

Bakgrund

Det finns cirka 50 foretag i Kronobergs ldn som verkar inom elektronikbranschen. Branschen
kdnnetecknas av komplexitet och att foretagen har en specialiserad verksamhet samt att
foretagen ofta dr forhallandevis sma. Det hirda foretagsklimatet i elektronikbranschen gor att
ett brett kontaktnit och formagan att stélla om sig blir allt viktigare. Tillverkning av olika
komponenter inom elektronikomradet eller service dr ndgra vanliga uppgifter for foretagen
inom branschen.

Nedanstaende beskrivning bygger pd en magisteruppsats i foretagsekonomi ("Natverk — en
nitverksanalys av elektronikforetagen i Kronobergs 14n ur ett territoriellt, funktionellt och
virtuellt perspektiv” juni 2000 av Maria Andersson, Gabriella Kassay och Therese
Samuelsson) samt ett mdte den 4 december 2001 med elektronikforetag i Almhult.

For att gora elektronikforetagen mer konkurrenskraftiga gjordes det 1991 ett forsok att bilda
ndtverk bland foretagen i1 elektronikbranschen i Kronobergs ldn. Projektet rann dock ut 1
sanden pé grund av att intresset inte var tillrdckligt stort. Utgdngspunkten i magisteruppsatsen
var att det ar 2000, nio ar senare, borde finnas ett storre behov av att samarbeta for att kunna
folja med i utvecklingen pa marknaden och for att kunna uppfylla kundernas krav.

Valet av denna bransch bygger pé en indikation frin en av de néringslivsansvariga som har
inblick i elektronikbranschen.

4. 1. 1. Natverksanalys i Kronobergs lan - magisteruppsats
Studenter pa internationella ekonomprogrammet pa Viaxjo Universitet har skrivit en
magisteruppsats om nitverk mellan elektronikforetagen i Kronobergs 1dn. Frageenkét har
skickats ut till 50 foretag varav 29 har svarat. Detta motsvarar en svarsfrekvens pa 60 %.
Uppsatsen ér fran ar 2000 och soker svar pa foljande fragor:
e Vilka karakteristiska drag har nitverksstrukturen bland elektronikforetagen 1
Kronobergs 14n?
e Pa vilka grunder kan natverk bland elektronikforetagen i Kronobergs lén identifieras
som territoriella, funktionella respektive virtuella?
e Hur kan de eventuella relationer som finns nyttjas for att 6ka samverkan mellan
elektronikforetagen i Kronobergs 14n?
[
Syftet med uppsatsen ir att:
e Definiera och teoretiskt forankra tre nétverksperspektiv: territoriellt, funktionellt
och virtuellt
e Inordna och analysera elektronikforetagen i regionen i vart och ett av de tre
ndtverksperspektiven
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e Utifran en jamforande analys av elektronikforetagens verkliga och potentiella
relationer foreslé insatser for utdkat samarbete.

Territoriella natverk

Definieras som ett omrdde med en ansamling av foretag som har en stark lokal forankring.
Foretagen har savél affarsmissiga som sociala relationer till varandra samt ett aktivt
forhallande till samhillets 6vriga aktorer. Detta skapar dynamik som gynnar hela regionen.

Niétverken baseras bade pd samarbete och konkurrens. Detta innebér att de 4 ena sidan
konkurrerar for exempelvis en order & andra sidan samarbetar for att tillsammans uppna béasta
mojliga resultat for alla parter inom regionen. Det krévs med andra ord en hog grad av
fortroende for att bibehélla dynamiken.

Funktionella natverk

Bestér av foretag som organiserar sig enligt teorin om virdekedjan. Varje aktor strdvar mot att
uppna sina egna mal och det existerar inga gemensamma mal. Relationerna blir siledes av
affarsméssig och formell karaktir.

Foretagen verkar ofta inom samma bransch och soker sig till de leverantdrer som erbjuder de
bista alternativen till basta pris. Konkurrenskraft uppnas gentemot andra aktérer som bedriver
liknande verksamheter. Foretagen fokuserar pa de egna kunderna och inte pa de mer avlagsna
aktorerna 1 vardekedjan.

Virtuella natverk

Kan definieras som samverkan mellan foretag som med hjélp av respektive kirnkompetens
har for avsikt att skapa attraktiva kunderbjudande. Alla foretag ar jambordigt inblandade i den
viardeskapande processen och kundens behov ér stindigt 1 fokus.

Nitverken &r ofta temporéra och i hog grad sjdlvorganiserande. Det finns dock ett slags
ledarforetag som har till uppgift att koordinera verksamheten vad géller exempelvis
informationsspridning och se till att rétt saker utfors. Fortroendet spelar en viktig roll 1
relationerna eftersom foretagen sillan upprittar kontrakt.

Utvecklingen av informationsteknologi har medfort att foretagen i ett virtuellt natverk &r
geografiskt oberoende.

Typ av natverk bland elektronikforetagen i Kronoberg

For att elektronikforetagen ska kunna inordnas 1 ndgot av de tre ndtverken maste samtliga
kriterier under respektive nitverk vara uppfyllda. Kriterierna presenteras i nedanstdende tabell
och de som &r uppfyllda ar markerade med fet stil.

Tabell 1 Typ av ndtverk

Territoriellt Funktionellt Virtuellt
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Sociala och affirsmissiga En bransch Ledarforetag
relationer

Samarbete och konkurrens Formella och affirsméssiga ~ Kundfokus
relationer
Bindningar till regionen Virdekedja Fortroende
IT

Geografiskt oberoende

Elektronikforetagen 1 Kronobergs lén kan inte inordnas i ndgot av de tre ndtverksperspektiven
dé alla kriterier under respektive ndtverk inte &r uppfyllda. De kriterier som &r uppfyllda (i
fetstil) ger dock en indikation om att elektronikforetagen har inslag av de tre nétverkstyperna.
De olika nétverksperspektiven overlappar varandra. Elektronikforetagen verkar i en och
samma bransch och har sinsemellan sociala och affarsmissiga relationer som paverkas av
savil samarbete och konkurrens. Foretagen anser att den egna kunden &r den viktigaste
aktoren for verksamheten. Ett antal ledarforetag har identifierats vilka har ett virtuellt
tdnkande. Elektronikforetagen har i hog grad fortroende for sina affarspartners och
majoriteten av undersdkningens foretag dr geografiskt oberoende.

Insatser for utokat samarbete

Elektronikforetagen i Kronobergs lén har en outnyttjad nitverkspotential, dér alla foretag
kanner till varandra direkt eller indirekt. De som kénner till varandra borde utnyttja denna
situation genom att ta kontakt och saledes skapa relationer. Nya kontakter kan ocksé skapas
genom de befintliga relationerna och foretagen borde bittre utnyttja varandras kontaktnét. Det
sociala ndtverket &r mer omfattande dn det affdrsméssiga vilket 6kar mojligheterna for att
utveckla samarbetet. Ménga foretag kdnner personer i andra foretagsledningar vilket utgér en
sarskilt viktig faktor for att utveckla de affarsmédssiga bindningarna. Den konkurrens som kan
finnas mellan de olika foretagen ska inte vara ett hinder for samverkan utan i stéllet bor man
dra fordel av varandras kompetenser.

Undersokningen initierar ett intresse hos foretagen. Information &r viktigt for att engagera
foretagen och f& dem att inse vad samverkan med andra aktorer kan innebéra for deras
verksamhet. Det behovs till exempel en drivande kraft som ser till att arbetet fortskrider och
att informationen nér ut till alla inblandade aktorer. Ett forsta steg kan vara att kontakta de
ledarforetag som identifierats i undersokningen da dessa har kontakt med de flesta andra
aktorerna.

Nir ett intresse grundats hos de tilltdnkta aktdrerna i ndtverket bor det ges tillfdllen att tréffas
och skapa en viss struktur pa denna samverkan i form av exempelvis mal och
arbetsfordelning. Dessa tillfdllen kan vara informationskvéllar, seminarier eller utbildningar
dér man forenar nytta med ndje. Det vill sdga ndtverket ska inte bara ha ett affairsméssigt syfte
utan samarbetet underlittas dven av att de sociala relationerna utvecklas for att pa sa vis skapa
fortroende. Alla aktorer maste kdnna delaktighet i arbetet varfor det &r viktigt att skapa en “vi-
kénsla” i ndtverket. IT kan vara ett verktyg for att Gverbrygga geografiska avstand.

Forslag till fortsatta undersokningar

Ett forslag till vidare forskning kring nétverk &r att f6lja upp uppsatsen med kvalitativa
intervjuer hos elektronikforetagen. Pa sa vis erhalls en ny infallsvinkel pa de relationer och
ndtverk som uppsatsen pavisat eftersom studien blir ur foretagens perspektiv. Syftet dr ocksa
att dnnu starkare bekrifta forekomsten av de olika natverkstyperna.
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Uppsatsen ar begransad till Kronobergs 1dn. Foretagen har formodligen dven kontakter med
foretag utanfor denna region som skulle vara intressant att belysa.

4. 1. 2. Elektronikbranschen i Aimhult

Bakgrund

P4 basis av ovanstdende studie har Almhults Kommun och Almi Foretagspartner Kronoberg
AB tagit initiativ till att konkret initiera ett nétverksbyggande. Representanter frn Almi har
besokt potentiella foretag for att sondera intresset for att starta ett foretagsnétverk.
Foretagsbesoken har mynnat ut i att foljande foretag i Almhult har tréffats och utbytt tankar
och idéer om samarbete:

e Eltex of Sweden AB

e Kim Safe AB

e Michael Schmitz Elektronic AB

e Sauer Danfoss AB
Natverksmote

I december 2001 holls ett mote i kommunhuset dér representanter fran Almi, Almhults
Kommun, Entreprendrsregionen samt de fyra ovan ndmnda foretagen deltog.

Exempel pa tinkbara omraden att samarbeta kring &r:
o Inkop

Kurser/utbildning

Marknadsforing

Personal/rekrytering externt

Produktion

Forséljning

Produktutveckling

Lokaler och utrustning

I nitverk &r det viktigt att bade ha samarbete och konkurrens samt att bade kunna ge och ta.
Tillsammans kan de dra nytta av varandras kompetens for att 16sa specifika problem. Som
konkret exempel nimns vissa komponenters ’16dbarhet”. Detta problem delas av alla
foretagen som de var for sig har svart att hitta en l6sning till men som de gemensamt skulle
kunna ldsa.

Omréadena ovan maste rangordnas och prioriteras. Kring de omraden som prioriteras hogst far
en arbetsgrupp tillsdttas med deltagare fran varje foretag. I gruppen far de uppslag och idéer,
hjilp och stottning samt, vilket dr viktigt att understryka, har roligt tillsammans.

Det podngteras ocksaé att det inte far rora sig om nagot bildande av kartell utan konkurrensen
maste bibehallas. Inga foretagshemligheter fir komma de andra tillgodo och prissittning med
mera skots var for sig som tidigare.

Diskussioner fors om fler aktorer utanfor Almhult ska delta i samarbetet. Dock konstateras
det att de sjdlva forst far ldra sig att krypa” innan de blandar in andra aktorer. En kiarngrupp
bor bestd av max tio personer for att arbetet ska bedrivas effektivt. Med denna kérngrupp som
utgangspunkt kan sedan samarbetet eventuellt utvidgas. Idén med nétverk &r god och ar vard
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att provas anser foretagsrepresentanterna. De bestimmer sig for att kvalitetsfrdgorna ska bli
det forsta konkreta omradet att arbeta med. Kvalitetsansvariga fran respektive foretag bor
traffas for att diskutera hur de tillsammans kan utveckla ett kvalitetssystem.

Foretagsrepresentanterna vill gérna att samarbetet till en borjan ska vara lite 16st och
informellt. Dock vill de gérna ha regelbundna traffar och ser gérna att en utomstaende aktor
fungerar som katalysator och sétter igdng processen. Almi menar att en viss nivd av formalia
krédvs i form av de mycket kortfattat skriver ndgot om vilka som ingar i kontaktgruppen, mélet
och syftet med samarbetet samt hur organisationen ser ut.

Konkret bestdms det att Almi ska fungera som den utomstdende katalysatorn och
sammankallar till mdten varav det forsta halls i februari 2002. Det betonas dock att det &r
foretagen sjdlva som star for innehallet och verksamheten. Almi kommer att i forsta hand vara
med under hela 2002 och direfter tas beslut hur samarbetet kommer att ske framover.

Analys och slutsatser

Vilka ansatser till klusterbildningar finns?

Elektronikbranschen kan ségas utgora en stark ansats till kluster. Dock &r det inte ett
formaliserat, fullindat kluster som kan uppfylla kraven pa var definition av kluster. Snarare &r
det en anhopning av foretag med vissa kopplingar dem emellan.

Vilka aktorer utgor dessa klusteransatser och hur ser natverken ut mellan
aktorerna?

Cirka 50 elektronikforetag finns i Kronobergs lédn och branschen kdnnetecknas av komplexitet
och att foretagen har en specialiserad verksamhet samt att foretagen ofta dr forhdllandevis
sma. Savil i hela Kronobergs 1in som mer specifikt i Almhult finns olika konstellationer av
nétverk. Elektronikbranschen priglas bland annat av fortroende, sociala och affarsméassiga
relationer, samarbete och konkurrens, ledarforetag som har ett virtuellt tinkande samt att det
finns ett geografiskt oberoende. Aktorerna i elektronikbranschen dr saledes
elektronikforetagen sjilva med inslag av sdvil territoriella, funktionella som virtuella nitverk.
Dock ér inte alla kriterier under respektive nitverk uppfyllda.

Rent konkret har ett nitverksbygge startats mellan fyra elektronikforetag i Almhult. Dessa
har, som ett forsta steg, bestimt sig for att samarbeta kring kvalitetsfragor. Andra omrdden de
kan tinka sig att samarbeta kring dr bland annat utbildning, personal och produktutveckling.

Hur kan klusteransatserna utvecklas?

Det finns en outnyttjad nitverkspotential bland elektronikforetagen i Kronobergs ldn. D
foretagen kénner till varandra direkt eller indirekt borde detta utnyttjas till samarbete inom
olika omraden for att ytterligare hdja konkurrenskraften. Detta kan till exempel rora sig om
inkdp, utbildning, personal, produktutveckling, kvalitetssystem, lokaler och utrustning.

Information till foretagen om fordelarna av samarbete ar viktigt. Det behdvs en yttre drivande
kraft som kan informera och initiera moten dir foretagen kan triffas och diskutera dessa
fragor. Det &r dven viktigt att gd vidare frn diskussion till konkret handling. Allt detta har
gjorts i Almhult som bor vara en forebild for andra kommuner att initiera samma typ av
arbete. I Almhult har ALMI och Kommunen agerat som en yttre drivande kraft.
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For nirvarande pagér ett samarbete mellan fyra elektronikforetag i Almhult. Nir detta har
blivit inarbetat kan det behdvas ses dver for eventuell utvidgning vilket kan rora sig om att
fler foretag blir involverade, antal samarbetsomrdden utdkas, det geografiska omradet blir
storre, aktorer utanfor sjélva elektronikbranschen involveras samt att samarbetet formaliseras
och att man bygger upp en gemensam identitet som parterna kénner sig delaktiga i.

Savil specifikt for Almhult som for hela Kronoberg bor andra aktdrer in enbart foretagen
sjdlva vara involverade i ett ndtverks bygge. Det ror sig om sé kallade stodjande faktorer (se
kapitel 2) som Okar nétverkets totala effektivitet och konkurrenskraft. Forst da kan vi kalla det
ett kluster med en hog attraktionskratft.

Ett forslag till fortsatta studier ar att genomfora kvalitativa intervjuer bade hos ett urval av de
elektronikforetag som redan deltagit i studien och elektronikforetag 1 andra nirliggande
kommuner. En kvalitativ undersdkning skulle kunna bekréfta och eventuellt forstiarka
resultaten fran uppsatsen samt dven ge en bild av nétverken mellan elektronikforetagen och
externa aktorer.
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4.2 Fastelement i GGVV

Bakgrund

I en sokning i foretagsfaktas databas framkommer det att det finns 15 foretag med totalt 560
anstédllda som gér in under ordet fastelement i GGVV-omradet. Foretagen sysslar bland annat
med partihandel med jirnhandelsvaror sdsom féstelement, skruvar, bultar, muttrar och
brickor. Annan verksamhet dr ocksé tillverkning av kallstukade fastelement sdsom nitar,
skruvar och specialartiklar samt frisning och annan maskinbearbetning. Fastelement &r
viktiga insatsvaror till 6vriga industrin i regionen.

Valet av denna bransch baseras pé en indikation frn en av de ndringslivsansvariga i
Entreprenorsregionen att GGV'V ér kind for sin kompetens inom fastelement. Det kan finnas
anledning att titta nirmare pa branschen for att eventuellt hitta ndtverk av nigot slag. I
sammanhanget har fyra foretag ndmnts och dessa dr Mattssons 1 Anderstorp AB, Bult
Finnveden AB Bufab, Swemix skruv AB samt Techno skruv i Viarnamo AB. De tva
sistnimnda &r avknoppningsforetag fran Bufab och har 13 respektive 6 anstillda. Mattsons i
Anderstorp har 56 anstillda. Bufab ar ett av manga dotterforetag som ingar i en storre
koncern dér Finnveden AB dr moderbolag och didrmed ar det svart att klart specificera antalet
anstéllda. Vi ndjer oss med att konstatera att Bufab tillsammans med de andra dotterforetagen
i sammanhanget ar ett stort foretag med manga anstéllda.

Representanter frin Swemix och Bufab har blivit intervjuade. Att endast tva intervjuer har
gjorts beror pa att vi ganska omgdende fick en klar och tydlig bild av intervjupersonerna
betraffande véra fragestdllningar om branschen. Snébollsmetoden har i detta fall inneburit att
intervjupersonerna inte har rekommenderat fler foretag. Att intervjua fler foretag hade
knappast tillfort ytterligare information.

Foretagarnas bild av branschen

Under denna rubrik ges foretagarnas bild av branschen.

Naromradet

Orsaken till att foretagen startade 1 just det hdr omradet beror dels pd att grundarna kommer
frén trakten och dels for att det dr en stark industriregion med sin speciella Gnosjéanda. Det
finns en ndrhet till allt med korta végar till bland annat underleverantérer. Kunnandet inom
mekanik och maskinbranschen &r stort och det finns ett ndtverk av kompetenta leverantorer
som dr duktiga och flexibla. Arbetskraften 1 omradet ar ocksa lojal och har en positiv
instdllning till att arbeta inom denna typ av bransch.

En stor nackdel &r att ingen flytta till trakten vilket skapar problem betrdffande rekrytering av
arbetskraft, speciellt vilutbildad sddan. Intressanta jobb erbjuds men ingen eller bara ett
ytterst fatal soker nér de har jobbannonser ute. Det &r svart att se att ndgot skulle utvecklas
inom branschen, didremot hade det varit bra fér branschen om kommunens attraktionskraft
som sadan okar och att man pé sa vis lockar hit arbetskraft som stdrker branschens
konkurrenskraft.
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De fyra foretag som nimns ovan (Mattssons, Bufab, Techno och Swemix) kan sigas vara
konkurrenter till varandra 4ven om storleken pé foretagen varierar. I 6vrigt dr det svart att se
nagra direkta konkurrenter varken pa hemmaplan eller utanfor regionen. Det finns fa exakt
likadana foretag som har samma grossistroll. Mojligtvis kan svarvindustrin, som sjélv vill ut
pa marknaden, ses som en potentiell konkurrent. Svarvindustrin utgor en viktig del av
produktionen av fastelement och levererar produkter till grossisterna. Den potentiella
konkurrensen ligger i att de sjdlva tar hand om grossistrollen. En del mindre bolag finns ocksé
inom regionen som dr konkurrenter.

Strategiska produktionsfaktorer

Som kirnkompetens och starka sidor ndimns branschkédnnedom och en bra afférsidé. De viljer
bésta leverantor for varje produkt. Genom att veta vem som dr duktig pa vad drar man nytta
av den kompetens som finns inom verkstadsbranschen 1 Gnosjoomradet. Oftast finns det
personer som &r vildigt duktiga pa just sin sak, svarvning mm, men som varken vill eller har
kunskaper om att syssla med administration, forsiljning och andra omraden. Det &r hér
grossisten gar in som en ldnk mellan den krdvande kunden och den skicklige svarvaren. En
stor andel av leverantdrerna av material och tjdnster finns i regionen. Stora krav stélls pa
precision, kvalitet, flexibilitet och leveranssékerhet av produkterna. Foretagen har ett ndra och
gott samarbete med leverantorerna. Detta sker genom informella personliga kontakter. Négra
formella regelbundna méten finns inte.

Kompetens saknas nér det giller mer avancerade teknikomraden, exempelvis inom data.
Generellt sett saknas hogutbildad personal. Det dr sédllan man rekryterar personal utanfor
regionen vilket till stor del beror pa att det ar svart att locka folk till trakten. Ibland anvander
man sig av externa kompetensforetag utanfor regionen. I regionen finns varor och tjdnster
som anvénds i produktionen, till exempel ytbehandling dér ett 50-tal foretag ar involverade.

Kunder
Kunderna finns framst utspridda i 6vriga Sverige. Endast en mycket liten del, cirka tva
procent, av kunderna finns i GGV V-omradet.

Pris och sortiment anpassas efter kunderna som ofta ger produktkritik. Trender hos speciellt
de storre kunderna gor att foretagen far anpassa produkterna efter dessa. Kunderna stiller
mycket stora krav pa kvaliteten, produkterna ska vara felfria.

Samarbete

Bortsett fran kopplingen till kunder och leverantérer som beskrivs ovan sker inget
utvecklingssamarbete kring tjdnster och produkter med externa parter. Enstaka
examensarbeten har gjorts av studenter fran hdgskola/universitet pa foretagen men i ovrigt
finns inga kopplingar till hogskola/universitet eller annan FoU-organisation. Det finns inte
heller ndgot samarbete med andra foretag varken i fragor som géller personal,
kompetensutveckling, logistik, marknadsforing, information eller andra omraden.

Forutom det informella samarbetet med leverantdrerna och kraven frdn kunderna finns det
ingen vilja eller behov av att samarbeta med nagon extern part. Betraffande de fyra foretag
som ndmns inledningsvis (Bufab, Swemix, Techno och Mattssons) rdder en samstimmighet
om att dessa verkligen &r konkurrenter och att det inte finns négra berdringspunkter dem
emellan. Samverkan &r inte onskvirt pa nagot plan.

Specifikt for Bufab-gruppen ér att detta fungerar som ett enda stort natverk ddr man
samarbetar och drar nytta av varandras kompetens i de olika bolagen. Behovet av att
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samarbeta med andra externa parter dr litet, det mesta skots inom Bufab-gruppen. Dock finns
det en Onskan att nagon trader pa sig helikopterseendet och utvecklar kommunerna sa att
dessa blir attraktiva. Rekryteringsomradet &r en konkret sak dir alla, bade privat och offentlig
sektor, méste engagera sig for att gora trakten mer attraktiv for nyinflyttade.

Analys och slutsatser

Vilka ansatser till klusterbildningar finns?

Det finns en viss ansats till en informell natverksbildning ddr Gnosjoandan é&r ett starkt inslag
med flexibilitet, branschkunnande och manga personliga kontakter. Dock gar det inte att prata
om ett fullindat kluster. Langt dérifrén, viljan att géra ndgot gemensamt utanfor de omraden
som finns idag ar obefintlig. Den gemensamma identiteten, som alla aktorer kan kénna sig
delaktiga i och som &r viktig i dessa sammanhang, fattas helt. Foretagen ser inga fordelar att
ingd 1 ett storre formaliserat nitverk.

Vilka aktorer utgor dessa klusteransatser och hur ser natverken ut mellan
aktorerna?

Foretagen sysslar med partihandel av fastelement. Denna grossistroll gor att de agerar som
lank mellan kund och leverantér och ndtverken med dessa tva aktorer ar starka. Pris och
sortiment anpassas efter kunderna som ofta ger produktkritik. Trender hos speciellt de storre
foretagen gor att foretagen far anpassa produkterna efter dessa. Natverken med leverantdrerna
ar av informell karaktir dér grossisten agerar bestillare med sina hért stillda krav och dir
leverantoren anvander sin yrkesskicklighet for att ta fram produkten med hog kvalitet och
leveranssékerhet.

Hur kan klusteransatserna utvecklas?

I nuldget finns det ingen anledning for tredje part att gd in och forsoka stddja bildandet av ett
fulldndat kluster. En orsak ar att det inte finns ndgon vilja att genomfora ett sddant arbete. En
annan orsak &r att det informella samarbete som finns i dag fungerar bra utan ndgon yttre
inblandning. En atgérd som dock skulle kunna genomforas dr att kommunerna vidtar atgérder
for att hoja traktens attraktivitet. Detta skulle leda till en storre rekryteringsbas utifran av
framforallt hogutbildad arbetskraft vilket skulle 6ka konkurrenskraften i branschen.

4.3 Tunga fordon i Ljungby och Kronobergs lan

Bakgrund

Det finns minga foretag inom omradet tunga fordon i Kronobergs 1&n med omgivningar. Det
ror sig bland annat om dumprar i Véxjo och Braés, trucktillverkare i Ljungby och Markaryd,
skogsmaskintillverkare i Rottne och Ljungby, pabyggare av lastfordon i till exempel Alvesta,
hyttillverkare i Hovmantorp och Aseda, leverantdrer av system for till exempel drivlinor i
Moheda/Alvesta och Liatorp samt styrsystem i Almhult och Viixjo. Specifikt i Ljungby finns
storre virldsledande tillverkare av truckar och tunga entreprenadmaskiner med kidnda namn
som Kalmar Industries, Svetruck, Svedala Compaction Equipment AB och Ljungby Maskin.
De tvi forstndmnda har 80 % av vérldsmarknaden inom det tunga trucksegmentet. Kalmar
Industries dr kinda bland annat for att ha tillverkat vérldens storsta gaffeltruck med en
lyftkapacitet pa 90 ton. Deras dotterbolag i USA, Kalmar RT Center, har dven signerat ett
kontrakt for leverans av Rough Terrain Container Handlers med TACOM som ar inkdpsenhet
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for den amerikanska armén och ar det storsta enskilda militdrkontrakt som skrivits nér det
géller maskiner for materialhantering. Detta dr unika exempel pa den tekniska kompetens som
finns inom branschen i Ljungby.

Denna bransch pekades ut av en av de néringslivsansvariga i Entreprendrsregionen som delvis
ar involverad 1 arbetet med att bygga nétverk inom omradet. Klusterarbetet &r redan igang och
det dr darfor relevant att belysa detta segment.

Sedan slutet av ar 2000 har Teknikcentrum Kronoberg, TEC, arbetat med idén att samla
tillverkare av tunga fordon 1 ett kluster. Tunga fordon anses vara en spjutspets for hela den
tillverkande industrin i regionen. TEC bestar av Lansstyrelsen, Landstinget, Vixj6 kommun
samt foreningen Teknikcentrum. Syftet med verksamheten, som drivs i en stiftelse, ar att
bidra till 6kad konkurrenskraft och effektivitet hos foretag i Kronobergs 14n med omgivande
region. Idéerna med ett fordonskluster bygger pd TECs breda kontaktyta med foretag i
regionen samt pa erfarenheter fran klusterarbetet med Aluminiumriket och gemensam FoU-
verksamhet som bedrivits i Verktec-konsortiet med stod av NUTEK/VINNOVA under
perioden 1995 —2001.

Nedanstaende beskrivning bygger pd material, ”Strategisk teknologi och klusterutveckling for
tillverkare av tunga fordon — forstudie” frdn 2001-09-28, som arbetats fram och som delvis
ligger till grund for klusterarbetet samt ett mote med representanter for TEC, Ljungby
kommun, V@xj6 Universitet och ett antal foretag.

Branschen

En nyckelroll inom tillverkningsindustrin

Omradet tunga fordon spelar en nyckelroll for att utveckla kompetens och teknologi for hela
den industriella utvecklingen i en region dér mer &n 25 % av sysselséttningen kommer fran
tillverkningsindustrin. Genom att ledande foretag i regionen utvecklar nya metoder och
kunskaper 1 samarbete med regionala parter och nationella experter kan dessa metoder spridas
till mindre foretag som inte har resurser att vara padrivande i1 sddan verksamhet. Goda
erfarenheter finns fran Verktec som é&r ett FoU-program. Resultat har overforts till
aluminiumforetag, plastforetag, trdindustri och sagverk med flera. Material- och
produktionsstyrning, , produktivitet, flodesorientering och layout &r ndgra exempel pé fragor
av saddant allméant industriellt intresse.

Leverantorer

Manga foretag inom segmentet tunga fordon har slutprodukter med en ledande stillning pa
varldsmarknaden och kanner vil till villkoren pa denna marknad. Foretagen samverkar med
ett stort antal leverantorer av detaljer och komponenter, varav manga finns i regionen. Dessa
ar ofta dven leverantdrer till Scanias och Volvos tillverkning av lastvagnar och bussar.

Kompetensforsojning

I regionen finns det flera utbildningar pé bade yrkes- och hogskoleniva av sdrskild betydelse
for tunga fordon. Som exempel kan ndmnas Kvalificerad Yrkesutbildning och
truckgymnasium i Ljungby, fordonsforarutbildning i Alvesta samt ingenjors- och
ekonomiutbildningar vid Vixjo Universitet, Lunds Universitet och angrdnsande hogskolor.
Utover dessa, som behandlas i materialet, kan Centrum for Informationslogistik i Ljungby
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ndmnas. Detta dr en helt ny hogskoleutbildning som startar till hosten 2002 diar Halmstad
Hogskola, Véxjo Universitet och Jonkopings Hogskola samverkar tillsammans med Ljungby
kommun och néringslivet i och kring Ljungby. Foretag inom tunga fordon dr med i denna
satsning da behovet av personer med kompetens inom &mnesomradet informationslogistik ar
stort.

En avgorande betydelse for foretagens framtida utveckling dr kompetensforsérjningen pa alla
nivaer. Det giller att skapa attraktiva arbetsplatser. Detta framgér bland annat av foretagens
uttalade asikter hittills.

Affarsutveckling och samarbetsformer

Bade marknad och sittet att hilla kontakt med marknaden, gora affarer och organisera
samarbetsformer mellan foretag utvecklas. Omvérldsbevakning ér viktigt for att anpassa och
utveckla sin verksamhet. Inom en del omréden foréndras produktutbudet frén att enbart sélja
maskiner och utrustning till funktionsforséljning. En intressant jamforelse kan goras med till
exempel Atlas Copco som utvecklats till att ha omfattande uthyrningsverksamhet.

IT kommer i framtiden bli ett viktigt kommunikationsmedel savél mellan huvudleverantor
och underleverantoér som med serviceorganisationer och slutanvdndare. Snabb och exakt
tillgang till reservdelsinformation och ritningar ar exempel pa viktiga framtida
konkurrensmedel. Elektronisk handel och integration med order- och
produktionsplaneringssystem dr andra utvecklingsomraden.

Produkter, teknologi och kundanpassning

Logistik och montering blir allt mer centralt for hog produktivitet. Detta foljer av en
fortlopande specialisering dir varje foretag koncentrerar sig pa nigra
bearbetnings/tillverkningsmetoder. Denna utvecklingsprocess méste beaktas i form av nya
koncept, modularisering etc samt vid organisation och beredning av arbetsoperationer och
logistik inklusive samspel med leverantorer.

Design, modellering och simulering av tillverkningssystem/monteringssystem bedoms bli allt
viktigare hjdlpmedel. Detta innebér ocksd 6kande krav pa informationshantering vid
marknadsforing, service, produktion och utveckling.

Kraven pé flexibilitet och kundanpassning 6kar vilket bland annat kriaver effektiva och
flexibla fogningsmetoder. Hogproduktiv svetsning inklusive dvervakning och styrning for
kvalitetssdkring &r ett utvecklingsomrade av fortsatt betydelse.

Utrustningar och maskiner innehéller alltmer komplexa system vilket gor att anvéindningen av
elektronik och hydraulik kommer att vara av stor framtida betydelse.

Omradet produkter och teknologi studeras ndrmare med foretag och extern expertis och avses
utmynna 1 forslag till FoU-program inom valda delar. Programmet utformas med hénsyn till
betydelsen for dven andra foretag i regionen och kompetens hos ténkta samarbetspartner.

Konkret arbete med natverksbyggande

Initieringsarbetet har hitintills bedrivits 1 samarbete med Lansstyrelsen, Ljungby kommun, ett
tiotal foretag och TECs styrelse (representerande kommuner, landsting, foretagsmedlemmar
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och Vixjo Universitet). De ovan redovisade forslagen och idéerna har samstammigt bedomts
kunna bli av stor betydelse for den industriella utvecklingen 1 regionen. Det geografiska
omradet begriansas dérvid inte av ldns- eller kommungréinser utan bestdms av det som bedoms
optimalt for foretagens gemensamma utveckling.

Arbetet med att utveckla tunga fordon kraver en fordjupad analys av utgangsliaget avseende
ingdende foretag, viardekedjor, deras styrkor och svagheter, behov av kompletteringar,
foretagens betydelse i regionens néringsliv och i samspelet med kommunerna.

En forstudie kommer att bedrivas i samarbete med Lunds Universitet, TECs nitverk inom
industriforskning/tekniska centra och Vixjo Universitet samt berdrda foretag. Vix;jo
Universitet har organiserat ett centrum for industriell konkurrenskraft. Vid behov kommer
dven andra resurser att utnyttjas.

Det 6vergripande syftet med forstudien &r att bidra till den tillverkande industrins framtid och
utveckling samt méta akuta behov avseende kompetensforsorjning. Kluster och regionalt
innovationssystem for den tillverkande industrin, kopplat till det nationella systemet, ar
viktiga inslag i detta arbete. Forstudien syftar till att formera tunga fordon som ett kluster med
centrum i Kronobergs lén. Detta kluster ska verka som spjutspets 1 utveckling av kompetens
och metoder till gagn for hela den tillverkande industrin och bidra till utvecklingen av ett
effektivare innovationssystem.

Forstudiens mél ér att:

e Ge en beskrivning av foretag i regionen som har slutprodukter, levererar komponenter,
system eller pa annat sétt &r av betydelse inom omradet tunga fordon samt denna
foretagsgrupp betydelse for regionen

¢ Ge en framtidsvision avseende marknad, kompetensbehov och teknologibehov pa fem
ars sikt

e Skapa ett FoU-program svarande mot strategiska teknologibehov for tunga fordon och
som ocksd bedoms svara mot behov hos andra tillverkande foretag i regionen

e Ge forslag till handlingsplan for ett kluster tunga fordon och for ett regionalt
innovationssystem for tillverkningsindustrin

Forstudien leds av TEC tillsammans med en projektgrupp med representanter for Ljungby
kommun, foretag samt Lansstyrelsen 1 Kronobergs lén. De forsta resultaten kommer att
foreligga 1 borjan av &r 2002.

Tva arbetsgrupper tillsétts for att belysa huvudfragestillningar inom affarsutveckling
respektive produkt- och teknologiutveckling. I detta arbete deltar, forutom
foretagsrepresentanter, experter fran TECs nidtverk med industriforskning och tekniska centra
samt expertis inom afférsutveckling.

Foretagen inom tunga fordon och dess nétverk av leverantorer i regionen kommer att
behandlas. Detta planeras ske dels med hjélp av TECs befintliga personal och dess dagliga
foretagskontakter och dels 1 aktivt samarbete med NUTEK. Vidare ska det kommunala
utbildningssystemets resurser med inriktning pa tunga fordon analyseras. Detta som grund for
framtida dtgirder for kompetensforsorjning pd yrkesnivad och rekrytering till hogskoleniva.
Resultaten fran arbetsgrupperna presenteras for foretagen i en referensgrupp och
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sammanstills till en preliminér framtidsversion. Ett forslag till FoU-program utarbetas och
granskas dven med betydelse for regionens ovriga tillverkningsindustri.

Denna forstudie ska ligga tillgrund for fortsatt arbete for att etablera och utveckla ett kluster
tunga fordon som spjutspets for den industriella utvecklingen med centrum i Kronobergs lan.

Analys och slutsatser

Vilka ansatser till klusterbildningar finns?

Det finns mycket starka ansatser till kluster inom omradet. Dock ar det inte tal om ett
fardigbyggt nétverk utan det &r just ansatser det dr frigan om. Ett formaliserat arbete har
ganska nyligen paborjats och gissningsvis kan denna bransch utgora ett fullindat kluster om
nagra ar. Saledes ar tunga fordon ett kluster under uppbyggnad.

Vilka aktorer utgor dessa klusteransatser och hur ser nitverken ut mellan aktorerna?
I Kronobergs 1dan med omgivningar finns det ménga féretag inom tunga fordon. En del ar
vérldsledande inom sitt omrdde. Foretagen samverkar med ett stort antal leverantorer av
detaljer och komponenter, varav ménga finns i ndromradet. I regionen finns det ocksé flera
utbildningar pa bade yrkes- och hogskolenivé av sirskild betydelse for tunga fordon.
Teknikcentrum Kronoberg som bestar av Lansstyrelsen, Landstinget, Véxjo kommun samt
foreningen Teknikcentrum &r initiativtagare till att samla tillverkare av tunga fordon i ett
kluster. Aven Ljungby kommun #r engagerad i arbetet och ir bland annat med och leder en
forstudie inom omradet.

Hur kan klusteransatserna utvecklas?

Som tidigare ndmnts &r arbetet redan igdng med att utveckla ett kluster. En forstudie har satts
igdng med syftet att bidra till den tillverkande industrins framtid och utveckling samt méta
akuta behov avseende kompetensforsorjning. Denna studie ska ge forslag till en fortsatt
handlingsplan for att bilda ett kluster inom tunga fordon och for ett regionalt
innovationssystem for tillverkningsindustrin. Forstudien beréknas vara klar under varen 2002
och dérefter ska etapp 2 starta med ytterligare utveckling nitverksbyggandet.
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4.4 Gummibranschen i Varnamotrakten

Bakgrund

Viarnamotrakten dr historiskt sett kint for sitt breda kunnande inom Gummibranschen. Redan
1927 startade gummifabriken som i dag gar under namnet Trelleborg Building Systems AB.
Trelleborg har drygt 500 anstéllda (inklusive fabrikerna i Bor och Rydaholm) i Varnamo.
Andra kénda foretag dr Forsheda AB med cirka 450 anstillda och Hordagruppen Vitterleden
AB med cirka 230 anstéllda. Utanfér Varnamo finns bland annat Gislaved Gummi AB samt
National Gummi AB i Halmstad for att ndmna néagra. Enligt foretagsfakta finns det ett tiotal
foretag inom gummibranschen enbart i Vdrnamo. Bortsett fran de tre ovan nimnda och Rapid
Granulator AB med cirka 170 anstéllda dr foretagen sméd med nagra fa anstéllda.
Déckindustrin tas inte upp 1 denna beskrivning dels beroende pé att den branschmaéssigt ligger
nagot utanfor de ovan nimnda foretagen och dels for att det 1 skrivande stund rader stor
turbulens inom dédckbranschen. Dicktillverkaren Continental ska ldgga ner sin tillverkning i
Gislaved och cirka 700 anstéllda kommer att sdgas upp fran sina arbeten.

Utveckling, tillverkning och marknadsforing av axelsystem och rortdtningssystem samt andra
industrigummiprodukter tillhor produktomradena. Tétningslister for konsumentmarknaden
samt tatningsprofiler for bygg- och tillverkningsindustrin &r andra exempel liksom
gummititskikt for tak, dammar mm. Aven formsprutning och formpressning av
gummidetaljer, framfor allt for l4tt och tung fordonsindustri, tillhér produktomradena.

Denna bransch har valts efter indikation av ndringslivsansvarig. Speciellt Trelleborg, Horda
samt Forsheda har nimnts och det ar representanter for dessa tre foretag som har intervjuats.

Branschen

Under denna rubrik ges foretagarnas bild av branschen.

Naromradet

Anledningen till att foretagen startades just i den hér regionen ér bland annat att det finns ett
brett kunnande inom omradet. Som fordelar med regionen ndmns arbetskraften som ér billig,
lojal och kunnig. Det finns en positiv instillning till industriarbete och personalen ar bra pa
just deras specifika arbetsuppgifter. Omrédet ligger dven bra till geografiskt med nérhet till
bland annat Goteborg och Skaneregionen. Den starka foretagskulturen med dess
entreprendrsanda dr ocksa en fordel.

Nackdelar med regionen &r att det &r relativt ont om arbetskraft, speciellt vilutbildad sddan
och framfGr allt tekniker. Det finns ingen input av nya idéer vilket gor att utvecklingsarbetet
blir lidande. Det finns en slutenhet bade inom industrin och samhéllet som gor att det ar svart
att rekrytera framfor allt akademiker. Avstanden till hogskolorna ar ocksé ett problem.

De tre intervjuade foretagen dr konkurrenter och utanfor dessa foretag finns bland annat
Nolato AB i Torekov, Gislaved gummi AB och National Gummi AB i Halmstad som kan
sdgas utgora konkurrenter 1 ndiromradet. Utanfor regionen kommer konkurrensen framst fran
utlandet. I 6vrigt kan det ndmnas att gummibranschen &r véldigt “nischad”, dvs det finns ett
fital foretag inom varje nisch och mellan nischerna ir konkurrensen liten.
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Strategiska produktionsfaktorer

Som f6retagens starka sidor ndmns brett material- och teknikkunnande med bland annat
produktion av material till vevhusventilation till Volvo. Bra erfarenhet av produkterna,
skriaddarsydda losningar och att de dr storst i Europa (Trelleborg) inom sin nisch samt
rationell produktion dr andra omraden som lyfts fram. Gummi &r ett svarhanterligt material
och det finns ett stort kunnande kring detta.

Kompetens maste ibland hdmtas utifrdn. Det ror sig om konsulttjdnster inom ritning och
konstruktion frdn Goteborg, testsidan som kraver dyra maskiner dir hjilp fis av Goteborg och
Borés samt berdkningssidan. Nidstan alltid maste foretagen anvédnda sig av kompetens utanfor
regionen for att vidareutbilda personal. Likasa anvinder man sig ofta av kompetensforetag
utanfor regionen. Daremot dr det sidllan man rekryterar personal utanfor omradet, mycket
beroende pé svarigheterna att i tag pa folk som vill flytta till trakten.

Kunniga underleverantorer finns det gott om i bygden och dessa dr en viktig kugge i arbetet.
Samarbetet dr gott mellan leverantdrerna och foretagen. Det dr framfor allt metaller och
plastdetaljer samt ovrig kringutrustning som underleverantdrerna i trakten star for.

Kunder

Kunderna aterfinns séllan i ndromradet. Beroende pa produkt finns de spridda i Sverige och
utlandet. Kunderna stdller stora krav pa precision, i princip ska produkterna vara felfria, vilket
gor att gummiforetagens kvalitetssystem maste vara fullt utvecklade. Andra krav ér att
produkterna ska ha lang livsldngd och att de ska vara létta att montera. Som tidigare ndmnts dr
gummi ett svararbetat material. Utvecklingssamarbete sker med kunderna for att fa fram
produkter som haller hog kvalitet och som dven &r rimliga att tillverka sett ur kostnads- och
produktionssynpunkt.

Samarbete

Samtliga foretag har utvecklingssamarbete med leverantdrerna. Detta kan till exempel ske
genom att gummiforetagen ger en grovskiss over en produkt som sedan leverantdrerna far
titta pa och utveckla med hjélp av sina kunskaper. I 6vrigt finns det samarbete av olika slag.
Hordagruppen samarbetar med ABA of Sweden i Anderstorp, som gor snabbkopplingar av
kylslangar i bilar, samt Teknikpartner 1 Goteborg dar man har tillgang till deras 120
konstruktdrer. Aven Hordagruppen och Trelleborg samarbetar kring produktsortimentet,
enkelt utryckt gor Horda krokta slangar medan Trelleborg gor raka slangar.

Betréiffande produktionssamarbete finns det enkla informella kontakter avdelningscheferna
emellan. Detta kan rora sig om kontakter med andra gummiforetag som till exempel levererar
material och speciella blandningar. Ibland koper gummiforetagen blandningar av varandra da
detta dr mer 16nsamt &dn att tillverka sjdlva. Vid arbetstoppar har det hént att foretagen har
lanat ut personal till varandra. En annan fraga dar gummiforetagen gemensamt har agerat &r
inom avfallshanteringen. De har gemensamt satt press pé att det har byggts en fabrik for
avfallshantering av gummi.

Samarbete sker 1 viss mén med hogskolorna, frimst dd Halmstad och JonkSping. Det handlar
bland annat om examensarbeten, nétverksarbete och att de ar fadderforetag till studenterna.

Betriaffande samarbete gummiforetagen emellan framhévs att det &r bra med ménga kollegor 1

regionen. Bland annat personalansvariga i de storre foretagen har kontakt med varandra
ibland. Tidigare har det funnits ansatser att traffas for att ha ett mer regelbundet samarbete
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mellan bland annat Forsheda, Trelleborg och Trio Plast AB. Efter 2-3 méten rinner det dock
ut 1 sanden beroende pa att ingen tar tag 1 arbetet ordentligt. Idéerna med samarbete dr goda
men det skulle vara bra med en spindel i nétet som tar tag i frigorna och, &tminstone under en
viss tid, héller i sjdlva natverksbyggandet. Andra asikter som kommer fram &r att man absolut
maéste samarbeta for att kunna klara sig i den internationella konkurrensen. Allt som kan ge
fordelar ar intressant. Det dr dock viktigt att det blir en Win-Win situation, alla parter méaste fa
ut ndgot positivt av samarbetet.

Foretag som kan vara aktuella ér just Trelleborg, Horda och Forsheda. Bland annat f6ljande
punkter har nimnts som tankbara framtida samarbetsomraden:
e Kompetensutveckling
Utbyte av arbetskraft
Marknadsforing
Produkter
Logistik

Analys och slutsatser

Vilka ansatser till klusterbildningar finns?

Gummibranschen ar djupt rotad 1 Varnamotrakten och det finns vissa tendenser till kluster.
Branschkunnandet och yrkesskickligheten &r stor. Samarbetet dr ocksa ett viktigt inslag,
framfor allt finns det en stark vilja och en insikt om att samarbete kan ge fordelar i den tuffa
internationella konkurrensen. Med hjélp utifrdn skulle gummibranschen pa sikt kunna
utvecklas till ett kluster, redan i dag finns ett embryo till ett sddant.

Vilka aktorer utgor dessa klusteransatser och hur ser natverken ut mellan
aktorerna?

Mellan gummiforetagen finns en viss form av informellt samarbete. I regionen finns ocksa ett
stort utbud av kvalificerade leverantdrer som man samarbetar med. Kunderna stéller stora
krav pa produkterna och bidrar till utvecklingen av dessa. Kunderna finns dock inte i ndgon
storre utstrdckning i ndromréadet utan dr utspridda i Sverige och utlandet. Delvis finns det
tillgang till kvalificerad arbetskraft, framfor allt personer som é&r lojala och praktiskt kunniga.
Déaremot rader det brist pa akademiker och personer med nya idéer och inputs.

Hur kan klusteransatserna utvecklas?

Den vilja och insikt om fordelarna om samarbete som finns bor utnyttjas. Det finns
mdjligheter for tredje part, exempelvis kommunen eller néringslivsbolaget, att gora en aktiv
insats inom omradet. Ett forsta steg skulle kunna vara att besoka foretagen, bade de
intervjuade och andra, for att nirmare undersdka mgjligheten till samarbete. Ett méte pa
neutral plan dér representanter for foretagen dr med och déir fordelarna med samarbete gas
igenom skulle kunna vara en naturlig uppfoljning. S& som Almhult har gétt tillviiga inom
elektronikbranschen, dr en modell som Varnamo ocksé skulle kunna tillimpa och déarfor
rekommenderas att kontakt tas mellan dessa tvd kommuner.

4.5 Livsmedelsbranschen i Halmstad med omnejd
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Bakgrund

Det finns ett stort antal foretag som &r etablerade inom livsmedelsbranschen ér. Skillnaden
mellan olika foretag dr dock stor, det finns internationella foretag men &dven sma
familjeforetag som enbart agerar pa den lokala marknaden. Enligt intervjuerna har i och med
intrddet 1 EU nya regler och forordningar forsvarat for livsmedelsindustrin. Detta genom ett
merarbete, 6kade kostnader och en mer konkurrensutsatt situation.

Det sker dock en intressant utveckling inom branschen som enligt manga kommer att
fortsétta. Den 6kande miljdmedvetenheten och den pagéende etikdebatten vad géller var
hantering av djur, har lett till framvéxten av en grupp av livsmedelproducenter som erbjuder
produkter framtagna efter nya riktlinjer. Bland annat ldmnas garantier att rdvarorna har
hanterats hela vigen enligt etiska och miljoméssigt acceptabla riktlinjer. Dessa foretag
leverera i viss utstrickning sina produkter till detaljhandel framst 1 ndrregionen, men har
ocksa utvecklat kundrelationer till besdkande kunder fran hela regionen. Vissa foretag ser
ocksé ytterligare komponenter av sin verksamhet i form av exempelvis gardsturism,
konferens-och upplevelseverksamhet etc.

Foretagarnas bild av branschen

Beskrivning av regionen

I Halland é&r livsmedelsindustrin en viktig ndringsgren, strukturen pé livsmedelsbranschen ar
inte unik utan ser i stort sétt likadan ut i hela sodra Sverige. Fordelar med den geografiska
placeringen ar ndrheten till Goteborg och Helsingborg samt mdjligheten att anvinda sig av
sjotransporter. Det finns god tillgang pa livsmedelutbildad personal eftersom
utbildningsmdjlighet finns 1 Varberg. Nérheten till kunder ger foretagen mojlighet att ge god
service. Nackdelarna som finns hos en del av foretagen &r trangboddhet, detta kommer sig av
att foretagen har funnits linge i samma lokaler och mojligheten att utvidga sina
tillverkningslokaler har inte kunnat ske d& omkringliggande markomraden har bebyggts.

Foretagens strategiska produktionsfaktorer

Foretagens behov av spetskompetens i produktionen himtas oftast utifran, frin storre stader
sasom Goteborg och Lund. Spetskompetensen som soks kommer frén specialistforetag och

universitet. Men det visar sig pa fragan hur ofta man anviander kompetens utanfor regionen,
att detta anda sker séllan. Detsamma géller for rekryteringen av personal utfor regionen.

Kunder

Flertalet av kunderna finns i sddra Sverige, framfor allt i omréadet ldngs kusten fran
Helsingborg upp till Géteborg och halvvégs in 1 Smaland. Samarbetet mellan féretagen och
kunderna sker 1 olika utstrickning, fran muntligt utbyte av information till demonstration av
produkter och produktutveckling.

Kopplingar med organisationer och stodjande kunskapsnoder
Utvecklingsarbetet mellan foretag, gillande tjanster och produkter, dr begransat. Det finns
dock viss produkt- och processutveckling - oftast genom examensprojekt - med bland annat
Hogskolan 1 Halmstad. Utvecklingssamarbete sker &ven med Lunds Universitet. Visst
samarbete mellan olika foretag sker inom omraden som marknadsforing, forséljning,
informationsutbyte samt logistik.
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Analys och slutsatser

Aven om bilden av livsmedelssektorn visar en mingd relativt smé foretag som inte forefaller
har ndgot mera omfattande samarbete annat dn viss marknadsforing etc. finns dock enligt
intervjuerna forsok till samverkan och ddrmed ansatser till klusterbildning.

I Halmstad med omnejd finns ett relativ nytt etablerat kluster som haller pé att véxa sig starkt.
Foretagen som ingér i klustret har en gemensam ndmnare, ndmligen att alla ar
lokalproducenter av livsmedel. Foljande foretag ingér i klustret: Viastkustdgg, Korvpojkarna,
Sia, Kronleins, JM, Berte Qvarn, Risbergs Chark, Wapnd, Bagarleif, Hembergs och Ostras
brod. Anledningen till att de forsoker samverka i form av ett kluster ar for att bevara den
lokala livsmedelskulturen och det genuina 1 att f4 mat och dryck som &r producerad néra dir
man bor. Argumenten till kunder och dvriga aktorer dr att i teorin har konsumenten makten pa
marknaden, men den i alla led monopoliserade livsmedelskedjan i Sverige gor konsumenten 1
praktiken maktlds. Det dr ett angeldget konsumentintresse att fA mer inflytande, narproduktion
forvéntas kunna bidra till det.

Andra viktiga konsumentaspekter som delvis sammanhinger med begreppet "narproduktion”
ar: lagre priser, bevarat svenskt jordbruk, djurskydd, minskad anvéndning av
bekdmpningsmedel och handelsgddsel, smaskalighet, farskhet, slopade mellanled, minskade
transportbehov, aktivt konsumentdeltagande. Samarbeten i klustergruppen ligger framfor allt
pa att informera konsumenterna om de fordelar som finns med att kdpa niarproducerade
produkter, de bedriver en aktiv marknadsforing for att medvetandegora konsumenter.
Gruppen agerar gemensamt vid marknadsforingsdagar och allméinna jippon. Man
marknadsfor sig med hjélp av Halmstads stadsvapen (tre hjértan).

Klustergruppen har ocksé startat en undersokning tillsammans med hogskolan 1 Halmstad for
att utrona om det finns mojligheter att ha en gemensam distribution till kunderna i
ndromradet.

4.6 Metallbranschen — gjuteri samt yt- och varmebehandling

Bakgrund

Metallbranschen framstér i det statistiska materialet som den viktigaste branschen i regionen
och dir man kan forvinta sig att det forekommer samverkan men ockséd konkurrens.
Metallbranschen - tillsammans med plast- och maskinindustrin - svarar ocksé for nidra 40% av
den totala sysselsittningen i exempelvis Gnosjoomradet. Manga av foretagen &r
underleverantdrer till bil- och maskinindustri och ingar ddrmed i olika viardekedjor. Nagra av
delbranscherna har redan utvecklat samverkan mellan féretag som kan beskrivas som
klusterbildning. I de mest avancerade fall finns ocksé en stodstruktur med nagon form av
centrumbildning. Typiska exempel dr ”Polymercentrum”, det vill sdga en sammanslutning av
foretag inom plastbranschen, och ”Skirande bearbetning” med huvudsakligen metallforetag.
Dessa tva kluster finns beskrivna ldngre fram i rapporten. Betrdffande skdrande bearbetning
besoktes tva foretag 1 borjan av intervjuomgangen for att bland annat prova
intervjuformuléret. D& denna klusterbildning redan &r etablerat har vi inte ansett det vara
nddvéndigt att intervjua representanter for ovriga foretag och beskriva aktiviteterna. Av
samma orsak har intervjuer inte heller gjorts med foretagen i polymercentrum.
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4. 6. 1. Gjuteri

Bakgrund

Sverige har 200 gjuterier varav 139 stycken med fem anstéllda eller fler. De flesta dr sma
familjeforetag med ett 30-tal anstéllda, familjeforetagen dominerar naringen. Totalt
producerar svenska gjuterier cirka 325 000 ton gjutgods. Den genomsnittliga exporten &r 1ag,
den ligger pa 10 % av det totala tonnaget gjutgods. Branschorganisationen har sitt séte i
Jonkdping och inom en radie pa 35 mil finns de flesta gjuterier. Huvudmarknaden dr fordon
och telekom. Fordonsindustrin kdper hilften av allt gjutgods métt i producerade ton.
Ericsson koper halva miangden gjutet aluminium vilket innebér 20 000 ton per ar.

Foretagarnas bild av branschen

Beskrivning av regionen

Man anser att fordelarna med att driva foretag i regionen ér flera, bland annat mingtfald av
industri, som foretagare kan man kdpa det som behdvs inom tva mils radie, service, kunskap,
produktionsutrustning, verktygsmakare och utbildad arbetskraft. Dértill anser man att folket i
bygden har 1 stort sett samma bakgrund och likartad mentalitet som en sjilv. Nackdelar med
att driva foretag inom regionen dr bristen pa storre stdder, sma stdder ger sma fOretag.
Tillgédngen pé arbetskraft &r begransad. Forbattringar av regionen som efterlyses bland
foretagarna ér specialinriktning pé industrigymnasium, gjuteritekniska varianter. For att
beldgga dessa utbildningar med studenter ges forslag pa att erbjuda elever fran ett storre
geografiskt omrade busstransport.

Foretagarnas strategiska produktionsfaktorer

Foretagens tekniska kunskap ar bred. Kompetens finns inom gjutprocessen, konstruktionen av
verktyg samt inom metallurgi. Vad som saknas enligt intervjuerna dr kompetens for att
foretagen skall effektivisera teknik och bearbetning. Kunskap som ar kostnadskrdvande sasom
processimulering inhdmtas frin branschorganisationen Gjuteriféreningen”, dven behov av
spetskompetens gillande metallurgi kan Gjuteriféreningen formedla. Det visar sig ocksé att
foretagen endast i mindre omfattning rekryterar personal utanfor regionen. Viktig kompetens
for foretagen formedlas 1 mycket stor utstrdckning via Gjuteriféreningen.

Kunder

Kunderna aterfinns savél inom som utanfor regionen. Samarbetet mellan foretag och kund
sker 1 huvudsak genom konstruktion- och problemldsningar. Detta samarbete fungera i bada
riktningar.

Kopplingar med organisationer och stodjande kunskapsnoder

Utvecklingsarbetet 1 branschen sker genom olika kanaler, mellan kunder och foretag - som
ndmndes innan - och mellan leverantorer och foretag. Oftast dr det leverantdrerna av maskiner
som kommer med nyheterna som finns pa marknaden, leverantdrerna informerar ocksé -
medvetet eller omedvetet - om vem eller vilka av konkurrenterna som leverantoren har salt
produkter till. Aven om denna information inte alltid behdvs eftersom gjuteriforetagen ocksa
har kontakter med varandra. Det forekommer ett visst produktionssamarbete med andra
foretag i regionen dér ocksa kunskapsoverforing sker. Det finns foretag som anvinder sig av
varandras tjdnster i regionen, detta vid arbetsbelastning och vid arbetet sdsom exempelvis
handrensning.
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Kompetensutveckling och utveckling i olika projekt sker i stor utstrackning med
Gjuteriforeningen och Almi. Utvecklingssamarbete med hogskolor och universitet r utbrett,
det forekommer med tekniska hogskolorna KTH, Chalmers, Jonkdping och Lund. Andra
FoU-organisationer &r Industriforskningsinstitutet IVF, Svenska miljdinstitutet AB (IVL)
(inom framforallt miljdomradet), Statens Provningsanstalt (SP) och Forskningsinstitutet for
Metallurgi (Mefos), 1 Luled.

Analys och slutsatser

Intervjuerna visar att gjuterierna maste borja samarbeta mer strukturerat for att klara sig 1
konkurrensen, speciellt den internationella konkurrensen. Det samarbete som sker mellan de
gjuterier som har olika utrustning och kompletterar varandra fungerar har i denna riktning.
Det innebir att de kan ta in uppdrag som de tidigare, var for sig, inte klarade av.

Sammanfattningsvis kan ségas att det finns samverkan inklusive informationsutbyte. Men det
ar frdgan om man kan kalla denna samverkan for kluster. Det saknas en ledare eller motor”
och en vilja att géra ndgonting gemensamt. Konsultationerna foretagen emellan dr mycket
dynamiska men préglas ocksd av osdkerhet. Samarbetet mellan gjuteriforetagen som pagar
idag kan om tre manader vara helt ligga ner. Samtidigt visar sig baksidan av samverkan
mellan foretag, speciellt i relativt avgrinsade verksamheter. Risken ér att man frestas till
overenskommelser som &r till nackdel f6r kunderna.

4. 6. 2. Yt- och varmebehandling

Bakgrund

Branscherna “’ytbehandling” och ”varmebehandling” har en likvérdig bakgrund. Efter andra
varldskrigets slut intrdffade en markant 6kning av antalet foretag och 6kningen av foretag
skedde 1 hela Europa. I Sverige fick den starkt stigande kurva dock en markant nergang ér
1969. Denna nedétgdende utveckling var dven den genomgéende i hela Europa men den
skedde dock i olika perioder. Det som var styrande for antalet foretag inom ytbehandling och
viarmebehandling var den nya miljélagstiftningen.

Idag finns det lika ménga foretag som det fanns i slutet av 40-talet. I Sverige finns det tva
stora grupper inom ytbehandling och virmebehandling och det dr koncernerna ”Proton” och
”Bodycoat”. Motsvarande koncentration av foretag finns pa leverantdrssidan 1 dn storre
utstrackning, 1 dagsldget finns det fyra till fem leverantorer av teknologi och utrustning dver
hela vélden. FoU sker inom dessa foretag som framfor allt finns i USA. Man kan séga att
stora kdpare kréver stora leverantorer.

De stora kundforetagen till industrin, exempelvis bilindustrin, kraver att underleverantérerna
ar ISO 9000 och ISO 14000 certifierade. Dessa system kriver av det enskilda foretaget
resurser som kunskap, tid och pengar. Detta dr nagot som de mindre foretagen inte alltid har.

Foretagarnas bild av branschen
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Beskrivning av regionen

Fordelarna med den geografiska placeringen av foretagen inom denna bransch ar att omradet
ar industritétt, det vill sdga narheten till kunderna &r av stor vikt (inom en 10 mils radie).
Nagot som dven ses positivt dr nirheten till verktygsmakarna. Nackdelarna med den
geografiska placeringen kan dock ocksa vara att omrddet ar just industritétt, det finns fler dn
en konkurrent. Mangden kunder stéller dven till med belastningar i och med att alla kunder
vill ha sin produkt anpassad till sina 6nskemal och krav, vilket kraver olika maskiner och i
forlangningen ger stora kostnader.

Foretagens strategiska produktionsfaktorer

Kunskap inom branschen fs oftast genom interna upplarningsprocesser i foretagen, dessa
processer tar 1ang tid och dr ingenting som man kan lasas sig till. Vad géller kompetensen
som saknas i regionen dr det enligt intervjuerna framforallt personal med spetskompetens
samt personal som har kunskap om utrustning som anvinds i produktion. Da foretagen i regel
ingdr 1 storre koncerner himtas kompetensen oftast frdn andra foretag inom koncernen.

Kopplingar med organisationer och stodjande kunskapsnoder
Utvecklingssamarbete sker i regel med externa parter, dock ej i den ndrmaste regionen. De
externa partnerna finns bland annat 1 Tyskland, Danmark, i Sverige, Géteborg
(Industriforskningsinstitutet IVF), Gévle Hogskola och Filipstad (Bergsskolan).

Forsok med utbildning inom det tekniska omradet har gjorts med gymnasieutbildningar (i
Anderstorp) och sé kallade mellaningenjorsutbildningar (i samarbete med Sandviken) och
med Borldnge hogskola (samarbete med SSAB). Ett nytt grepp nér det géller utbildning ar
e-learning. Denna satsning dr gemensam mellan systerforeningarna (branschorganisationerna)
i Danmark, Norge, Sverige och Tyskland.

Samarbete mellan olika foretag sker enligt intervjuerna enbart inom koncernen. De olika
samarbetsomradena dr inkdp, marknadsforing, forsdljning, administration, informationsutbyte
samt viss intern utbildning. Allt detta ske i regel inom koncernens huvudkontor.
Huvudkontoret har dven varit behjélplig vid ISO-certifiering.

Produktionssamarbete med andra foretag sker vid produktionstoppar. Detta &r en av
marknadsfunktionens arbetsuppgifter att 16sa och naturligtvis sker det med foretag inom
koncernen. Mellan de enskilda foretagen och huvudkontoret sker i stort sett dagligen
kontakter och formedling av kunder. Ett 6nskemal som framkom var att utveckla samarbetet
mellan de olika foretagen i koncernen inom det tekniska omradet.

Samarbetet finns dven med de olika branschorganisationerna. Intresseféreningen anvéinds
bland annat i tekniska fragor samt i kontakt med myndigheter.

Analys och slutsatser

Foretagen i yt- och varmebehandlingsbranschen samverkar visserligen med varandra inom en
och samma koncern men dessa tva koncerner dominerar pa marknaden och forhindrar
samverkan dver koncerngrinser. Det finns brister hos foretagen som ingar i koncernen nér det
géller helhetsbilden samt kunskap om de 6vriga foretagen som ingér i koncernen. I dagsliaget
ar det ett antal foretag som gatt samman och som vi ser det dr det inte dessa som kommer att
fa svarigheter utan foretagen som inte dr knutna till nagon storre grupp/koncern och framfor
allt de foretag som &r mellanstora. De foretag som rdknas till de mindre har alltid mojlighet att
nischa sig genom att kunna producera sma serier.
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4.7 Maskinindustrin - specialmaskiner

Bakgrund

Inom maskinbranschen finns flera olika inriktningar. Ett viktigt omrade har redan beskrivits,
tunga fordon. Nedan redovisas omrddet specialmaskiner som &r av intresse nér det giller
foretagsfortitningar.

Foretag 1 gruppen specialmaskiner &r oerhort olika, pd minga sitt. Det som &r minsta
gemensamma ndamnare 4r att flertalet foretag ar lokaliserade i stort sett inom samma
geografiska omrade. De specialmaskiner som konstrueras och byggs anvénds inom skilda
verksamhetsomraden och ér allt fran enkla till avancerade maskiner. Exempel pa maskiner &r
tillverkningsmaskiner (ofta helautomatiska CNC-styrda produktionsmaskiner) som anvinds
inom branscherna metall, trd och plast; helautomatiska monteringsmaskiner och tillverkning
av lyft- och godshanteringsanordningar.

Foretagarnas bild av branschen

Beskrivning av regionen

Fordelar med att verka i1 regionen é&r att det finns en tillverkningskultur och att det &r ett
sméforetagaresamhille. I och med detta finns ett uppbyggt nitverk av underleverantdrer och
en fungerande logistik, detta ger i férldngningen en gynnsam prisbild. Nackdelar med
regionen dr att det vid hogkonjunktur ar brist pa arbetskraft. Nar det giller arbetskraft till
industrin &r ett framtida problem ocksa alla de 40-talister som gér 1 pension inom en
tioarsperiod. Tillgdngen pd ungdomar som utbildas inom verkstadsprogrammen pa
gymnasieskolor kommer inte récka till for att fylla det kommande behovet. Andra nackdelar
som ndmns r att hdgskolorna finns pé for langt avstand, bade mentalt och geografiskt.

Foretagens strategiska produktionsfaktorer

Inom kompetensomradet saknas méngtald, personer med bred kunskapsniva onskas. Den
kompetens som manga ganger behdvs inom verkstadsindustrin kommer ofta genom
underleverantdrer. Ovrig kompetens som till exempel programmering kdps in genom
konsulttjanster. Anledning till att det ndsta aldrig rekryteras personal utifran handlar inte om
att det finns en ovilja rekrytera personal utanfor regionen utan att mojligheten att fa tag pa
personal som bositter sig i regionen dr begriansad.

Kunder

Skillnaden mellan de olika foretagen i var kunderna geografiskt befinner sig ér stora. Ifrén att
80 % av kunderna finns inom regionen till att det inte finns nagra kunder alls inom regionen.
Samarbetet mellan foretag och kund dr naturligtvis mycket vil utvecklat eftersom foretagens
affarsidéer till fullo bygger pd kundanpassade maskiner.

Kopplingar med organisationer och stodjande kunskapsnoder
Utvecklingssamarbete med externa partner sker med konstruktionsbyréer, men endast vid
toppar och da vander man sig framfor allt till mindre foretag i ndiromradet (mindre
konsultforetag). Utvecklingsarbete mellan foretag och hogskola forekommer inte (géller
teknik). Detta ser foretagen som en brist, diremot finns samarbete kring utveckling inom
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ekonomistyrning (Jonkoping). I viss omfattning forekommer samarbete mellan foretag och
den lokala gymnasieskolan men dven detta samarbete skulle behdva fordjupas. Andra FoU
organisationer som samarbete sker med &r Industriforskningsinstitutet IVF. Leverantorer av
material och tjdnster som finns i regionen &r leverantorer av standardmaterial samt de som
kan utfora rena legoarbete. Samarbete inom andra omraden &n produktion och FoU sker
sporadiskt och genom olika kanaler, varav IUC 1 Gnosjo ér en.

Analys och slutsatser

Négot samarbete mellan de olika féretagen som producerar specialmaskiner finns inte i nagon
storre utstrickning. Anledningen kan mycket vil vara de stora skillnaderna 1
produktsortimentet. Om man skall soka efter ndgot som tyder pa samarbete bér man kanske
titta pa samarbete som 16per vertikalt mellan leverantorer - tillverkare av specialmaskiner —
kunder. Ett vertikalt kluster istillet for ett horisontellt branschkluster. Med tanke pé detta kan
kanske IUC 1 Gnosj6 vara en kanal for att utveckla foretagens samarbete.

4.8 Papper och grafisk industri.

Bakgrund

Branscherna Papper och grafisk industri framstod i olika sammanstéllningar som viktiga och
det antyddes att det kunde finnas en grund for klusterbildning. I regionen finns en rad foretag
dér verksamheten kretsar kring olika former av pappersproduktion, pappersbearbetning eller
grafiskt tryck. Vi har funnit att det i regionen finns minst 65 foretag som arbetar med papper
och/eller grafiska tryck. Inat landet finns olika pappersmasseforetag diar Stora Enso med sina
979 anstillda &r storst. Den framsta historiska orsaken till pappersbrukens placering ir riklig
tillgdng pa trd och den viktiga tillgdngen till vattenkraft. Stora Enso startades fran borjan
genom att vattenkraft frdn Nissan anvidndes, men dven omradet kring Lagan utvecklade en
pappersbrukstradition med verksamma pappersbruk. Kring GGVV regionen finns flera
verksamma foretag som arbetar med rena forpackningsmaterial. Det finns dven en del foretag
som bara delvis arbetar med papper och papperstryck, exempelvis Duni och foretag som
Albany International som gor produktionsmateriel till pappersindustrin.

Marknaden #r inte enhetlig och villkoren ir skiftande for de olika foretagen. Aven om det ir
mycket som skiljer de stora producenterna av papper och sma grafiska industrier sa har vi
antagit att det kan finnas vissa gemensamma fragestéllningar och kunskaper som forenar dem.
Kanske ér det just bredden och skillnader mellan pappers- och grafisk industrin som skulle
kunna antyda ndgon form av klustermojlighet.

Foretagarnas bild av branschen

For forpackningstillverkare och mindre grafiska industrier har regionen varit forhallandevis
gynnad genom att vara en av de mer kdpstarka. Men konkurrensen fran de manga grafiska
industrierna i omradet upplevs dock som pressande i sig. Grafiska industrier har senare ar
varit hart konkurrensutsatta och idag ar de foretag kvar som lyckats genomfora nédvéndiga
moderniseringar i tillrdckligt hog utstrackning och/eller hittat en specifik nisch dir de kunnat
hivda sig genom nagon specialité. Bortsett frdn konkurrens fran andra foretag 1 branschen
paverkas ocksa hela den grafiska industrin genom den tekniska utvecklingen av
persondatorer. Grafiska verktyg som scanner och skrivare dr nu mojliga for var och en att
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kdpa for en billig penning. Samtidigt har kopieringsapparater med forstoringsmajligheter,
sortering och hiftningsfunktioner tagit 6ver en stor del av de mindre tryckeriernas
traditionella arbetsuppgifter. Det finns dven en del konkurrens som &r svér att definiera och
som utgdrs av exempelvis it-marknadsforing och digitala bilddatabaser. I
forpackningsindustrin kommer konkurrens dven fran exempelvis plastbackar eller
forpackningar i andra material, ofta kan denna konkurrens vara stérre en den fran andra
motsvarande forpackningar i papper.

Inget av de grafiska foretagen sidger sig vara beroende av papper producerat i regionen. Inte
heller kdper nadgot av foretagen sina farger frdn omradet. Den storsta andelen inkop i regionen
sdgs vara delar av maskinunderhallet.

For regionens storre foretag utgor inte forsiljning pa regionens hemmamarknad nagon storre
andel. Daremot finns en hel del av de mindre foretagens kunder i regionen och grovt raknat
svarar fOorsdljningen inom regionen for mellan en tredjedel och hilften av produktionen for
dessa.

Den grafiska branschen, kanske speciellt nar det géller arktryck, krédver en narhet till kunder
for att tillsammans kunna utveckla en bra produkt. Manga foretag uppger att de har langt
samarbete med kunder, ddr de under decennier har arbetat fram sétt att kommunicera kring
produkter. Genom forhéllandevis stor ndrhet till kunder som tryckerier har, sker utvecklingen
1 huvudsak genom personliga relationer och i ett ndra samarbete med kunder. Utvecklingen av
den grafiska industrin sker ofta genom maskintillverkare eller genom utvecklingen av nya
papperskvalitéer. Sjédlva utvecklingen av tryckeriprodukter sker &ven genom reklambyraer
som tar fram layouter och nya forpackningsprodukter.

Flera branschorganisationer dr verksamma inom pappers- och grafisk industri. Exempel &r
”Packforsk” som har 250 medlemmar i hela Norden och ett 50-tal anstéllda for att driva
utveckling kring forpackningsindustri. Storre pappers- och massaforetag samarbetar oftare
inom den egna koncernen. Mellan vissa rena grafiska industrier foretag finns ett samarbete
som mdjliggdr att man vid arbetsanhopningar kan ta hjilp av varandra. Mellan 6vriga
pappersindustrier har vi inte funnit ndgot samarbete. Den form av samarbete som efterfragats
av flest foretag dr samarbete kring logistik och transporter.

Analys och slutsatser

Vilka klusteransatser finns?

Liangst kusten finns ett stort antal grafiska tryckerier. Och langst vattendragen i omrédet fanns
atminstone tidigare, ett antal storre pappersbruk. Man kan séga att detta &r en, inom omradet
overrepresenterad bransch. Aven om pappers- och grafisk industri inte nu kan séigas utgdra
nagot tydligt kluster sa finns en stor samlad kompetens i regionen. Inat landet ddremot uppger
man att det i allminhet problem att rekrytera personal. I Laholm startar en KY-utbildning for
Grafisk mediaproduktion dér projektledare ska utbildas for att & en helhetssyn kring grafisk
produktion. I viss man har nationella branschorganisationer utbildningssatsningar i omradet,
exempelvis genom utbildningar kring pappermassaprocesser pa Skogsindustrins utbildnings-
och konferenscenter i Markaryd.
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Hur kan klusteransatserna utvecklas?

Enligt intervjuerna sker utvecklingen inom detta omrdde med hog hastighet. Frimst kring nya
mdjligheter till digitala tekniker bade rorande hérd- och mjukvara. Samtidigt finns det inga
tecken pa att miangden tryckt papper kommer att minska i framtiden. De foretag som finns
kvar idag har ofta en hog teknisk niva pé sina produkter och med ett forhallandevis hogt
kunskapsinnehéll. Denna snabbt fordnderliga miljo kommer dven i fortsdttningen att stélla
krav pa foretagen att ta till sig nya idéer och nya tekniker i en lika eller snabbare takt
samtidigt som dessa foretag kan ha svért att hitta bade tid och ekonomi att utvecklas i
tillrackligt hog grad.

Négra av intervjupersonerna menar att man kanske kan samarbeten med Hogskolan hér bli
betydelsefullt. Aven stéd och uppmuntran till branschorganisationer och #ven
utbildningsorganisationer, exempelvis Teknik och kompetenscentrum (TEK) 1 Halmstad kan
visa sig viktigt.

Genom att papper ér en forhallandevis tung vara krivs goda transportmdjligheter. Kanske
giller detta framst om man pa olika sétt forsoker gynna mdjligheterna till export. Detta ar vér
egen uppfattning.

Vissa tryckerier utanfor stadskérnan saknar fortfarande mdjligheter till bredband, nagot som
ar speciellt viktigt for en funktionell digital bildhantering. Exempelvis Skénetryck 1 Genevad
saknar dessa mojligheter i sin verksamhet. I likhet med foregaende stycke ar detta vir egen
uppfattning.

4.9 Mobelbranschen

Bakgrund
Mobelindustrin i Sverige kan grupperas i foljande grupper (Brege m f1 2001):
e produktionsinriktade volymproducenter - hogautomatiserad tillverkning av framforallt
planmobler (IKEA som dominerande kund)
e Traditionella tillverkare av hemmdbler - kvalitet och tradition som forsiljningsargument
e Traditionella tillverkare av mdbler for offentligt bruk - framst kompletteringsmobler for
offentliga miljoer
e Designorienterade tillverkare av hemmobler - design som frimsta forsdljningsargument
e Designorienterade tillverkar av mdbler for offentligt bruk - designinnehall anpassade for
offentliga miljoer
e Singtillverkare
e Kontorsmobeltillverkare - fullsortimentsleverantorer av kontorsmdbler samt
arbetsstolspecialister
¢ Inredningssnickerier - specialinredningar och komponenter
e Underleverantorer - tillverkare av strategiska komponenter for mobelindustrin.

Mobeltillverkning &r en verksamhet med langa traditioner och nir den svenska
mobelindustrin utvecklades kom tillverkningen att koncentreras till geogafiska omraden som
Smaland, Vistergotland, Ostergdtland och Skéne. Industrin var till stor del baserad pa
sméforetagsverksamhet och byggde i stor utstrackning pa hantverkskunnande. Under 50-och
60-talet koncentrerades tillverkningen till firre och storre foretag och produktionen
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rationaliserades. Dock skedde enligt en undersékning av NUTEK (Nutek 1997)
produktivitetsokningen langsammare an i den 6vriga industrin. Orsaken till detta ansdgs vara
lag produktspecialisering och lag grad av universiell teknik. Enligt utredningen
karakteriserades mobelindustrin vid denna tid ocksé av lag kapitalintensitet och ett outvecklat
underleverantorssystem.

Enligt Brege m. fl. har dock rationaliseringen fortsatt under senare ar och foretagen blivit
farre men ocksa storre. Inriktningen mot export har ockséd 6kat och mdbelindustrin uppvisar
idag en mycket storre exportandel dn tidigare. En drivande kraft i den pagéende fordandringen
av branschen ér ocksa IKEA som framforallt har satt en viss press pa den storskaliga delen av
svensk mobelindustri.

En viktig faktor i den svenska mobelindustrin har varit designen som framforallt under
efterkrigstiden har bidragit till att profilera mobelindustrin och bidra till 6kad export. Sérskild
tillverkarna av mobel for offentlig miljo profilerade sig under 1950-talet och framét med hjélp
av kiinda mobelformgivare. Efter en svacka under 1980-talet kan man nu éterigen konstatera
en designtrend i linje med internationella tendenser.

Enligt Brege m. fl.I har den svenska mdbelindustrin fortfarande en stor betydelse for
vidareforddling av svensk trévara och en industri som skapar manga arbetstillféllen, men den
har samtidigt haft svarigheter att profilera sig som en viktig bransch. Branschen kan idag
fortfarande karakteriseras som mogen och fragmenterad om man tar hénsyn till antalet
anstillda eller storlek pé foretag och att tillverkningen sker i mindre orter med tonvikt pa tva
omraden Sméland och Vistergétland. Forfattarna till undersokningen pekar dock pa att
branschens fragmentering forefaller mindre om man tar hansyn till branschens omséttning.
Ca. 10% av foretagen svarar for 60% av omséttningen och dessa foretag ar storskaliga med
modern produktionsteknologi.

Att skilja ut viss specifik industri har verksamhet inom omradet mobel och inredningsdetaljer
och sedan visa pa att dessa verksamheter skulle utgéra en sammanhéngande bransch later sig
inte goras. Vissa foretag tillverkar endast en liten del av sin produkter for mobelindustrin, och
dven skillnaden mellan foretag vars huvudsakliga produktion &r mobler och inredningsdetaljer
ar stor. Men a andra sidan finns det inom regionen forhallandevis minga foretag som séger
sig vara verksamma inom mobelindustrin. Exempel pa verksamheter hos de foretag som
intervjuats ar tradgardsmobler, inredningar till butiker eller offentlig miljo, tillverkare av
traditionella mobler, tillverkare av madrasser och skumplastdetaljer. Sammanlagt har 13
foretag intervjuats.

Foretagarnas bild av branschen

Intervjuerna pekar pa att foretag som édr verksamma inom mdobel och inredningsindustri utgr
sdllan frdn nagon designidé, istéllet har de ofta sina rdtter i traditionella industrier dér tillgdng
pa ravaror och vattenkraft ses som grundlidggande historiska orsaker till varfor foretaget
startas pa orten. Ett vanligt typiskt svar pa fragan om foretagets historia dr att valet av ort helt
enkelt berodde pa att grundaren bodde hér och av ndgon orsak borjade tillverka ndgonting.

Samtliga foretag har till stora delar skild inriktning pa verksamheten. Inget av de intervjuade

foretagen upplever heller att de har ndgon storre konkurrens inom omradet. Detta kan tyda pa
att foretag medvetet valt att nischa sina produkter i forhallande till andra i omradet. En annan

37



mdjlig forklaring dr att foretag i regionen ofta startats genom avknoppning dér specifika
produkter eller funktioner 1 ett foretag borjat produceras i eget foretag.

Regionen

I omradet tillverkas en rad olika produkter i en rad olika material. | GGV V-regionen ses
urvalet av material och produktionsmetoder 1 det ndrmaste som obegréinsat. Nérheten till
kompetens som kan hantera kompletterande material betyder mycket for manga av de
intervjuade foretagen. Genom nérheten till underleverantérer kan man utveckla skilda
produkter och anvénda allt fran plaster till avancerade metalldelar. Detta ger mdjlighet dven
for mindre mobel- och inredningsforetag att utnyttja moderna tillverkningsprocesser.
Snabbheten i att kunna tilldgna sig nya material och produktionsmetoder kan manga ganger
vara avgorande for en lyckad produktion och en stor fordel i omréadet.

Storre foretag sdger sig ha mindre band till regionen. For dessa spelar den lokala och
traditionella kultur inte ndgon uttalad eller prioriterad roll. Storre foretag &r dven 1 hogre
utstrackning verksamma pa den globala marknaden, ofta genom att de ingér som en del 1
globala koncerner och har dd dven dessa som sina frimsta samarbetspartners. Lokala
drivkrafter och samarbeten ses generellt som mindre betydelsefulla.

Fa foretag anvénder sig av révaror producerade inom regionen. Samtliga betydande ravaror,
exempelvis metall, trd eller farger, kops i huvudsak in utifran. Nér det géller fordelar med att
producera i regionen nimnds flera aspekter. For foretagen i regionen betyder den
grundlaggande infrastrukturen mycket, exempelvis lyfts vig och jarnvég ofta fram som en
betydande fordel i regionen. Regionens forhdllandevis centrala lige skapar goda mojligheter
till export och import. Bade import av ravaror och export av fardiga produkter sker 1
huvudsak med foretag och kunder utanfor regionen. Detta tillsammans med den dynamiska
smaforetagarkultur som pa flera olika sdtt priglar omréddet ndmns som regionens storsta
fordelar.

Av de svérigheter som uppmalas i regionen ar rekryteringsproblem det absolut vanligaste. Tre
olika frigestéllningar lyfts fram:

e Bristen pa kvalificerad arbetskraft lyfts fram. Ofta handlar det om brist pa ingenjorer
eller marknadsforare, men dven designers saknas inom omradet. Detta kan bero pa att
det inte ges tillrdckligt med kvalificerade utbildningar i regionen, men det finns dven
en uttalad bild av att GGVV-omridet upplevs som inte attraktivt att flytta till.

e Kring det hoga 16neldget. Man menar att det forhéllandevis hoga 16neliaget i regionen
forsvarar konkurrenslédget. Till viss del inom landet, men kanske framst i forhallande
till laglonelénder.

e Foryngringsrekrytering. Vissa foretag upplever det som problematiskt att rekrytera
och locka till sig ungdomar in i traditionella industriverksamheter. Delar av regionen
saknar helt yrkesutbildningar, exempelvis Knéred, detta leder till att ungdomar ofta
soker sig till storre orter.

Kunder

Ett viktigt element i klusterbildningen &r att det finns krdvande och trendkénsliga kunder som
kan sétta en press pa foretagen att utveckla sig och sina produkter. Konsumenter och
slutanvéndare av foretagens produkter dterfinns i vildigt liten utstrackning inom regionen.
Oftast sker kontakter med slutanvéndare genom &terforsiljare, uppkdpare eller andra
mellanled, som ocksa 1 hdgre grad har borjat soka sig till omradet, men dven exempelvis
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genom arkitekter eller inredare. I vissa fall sker forsiljning direkt till slutanvindare. Framst i
de fall det handlar om enstaka bestéllningsarbeten, exempelvis butiksinredningar eller
specialinredningar.

Vissa storre foretag kan ses som drivande i regionen. Till dessa hor givetvis IKEA, dven om
IKEA sjélv saknar ndgon uttalad malséttning att stirka regionen. Istéllet podngterar man
vikten av réttvisa och globalt oberoende leverantérskontakter. Men flera industrier i regionen
hévdar att just IKEA &r det enskilda foretag som kanske framst haller liv i och utvecklar
mobelindustrin. Manga har dven sin grundproduktion och/eller historia genom leveranser till
IKEA.

I majoriteten av de intervjuade foretagens utvecklingshistoria aterfinns en betydande del av
kunderna inom det lokala ndiromréadet. Detta &r ndgot som allt mer kommit att dndras. I de
flesta fall har nu foretagen en produktion som uteslutande riktar sig till slutanvindare utanfor
regionen och lokala kunder har alltmer kommit att ersittas av en global marknad. Aven om
slutanvéndare av produkter har kommit att flyttas utanfér omrédet har foretag i regionen
generellt sett goda forhallanden till sina kunder. Och relationen till kunder ses som viktig. En
ofta uttryckt asikt ar att det &r genom relationer med kunder som foretaget far sina impulser
och sina mojligheter att utvecklas.

Ovrigt samarbete

Ingen av de intervjuade uppger att de har sina storre leverantorer av material eller tjénster for
produktionen inom regionen. Flertalet uppger dock samtidigt att de anlitar en stor del
underleverantorer inom regionen (vissa foretag uppger att de har 6ver 30-talet
underleverantdrer 1 regionen). Det finns dven en stor del grossister och dterforséljare
verksamma i regionen.

Generellt sett &r man mén om att varda sina underleverantorer. Samarbetet med
underleverantdrer ses som viktigt och man utnyttjar i hog grad leverantorers forméga att
vidareutveckla produkter i material och med produktionsmetoder man inte sjalv har
kompetens inom. I samarbetet med underleverantorer podngteras givetvis att priset kan vara
viktigt men generellt sa dr 1dnga och goda relationer viktigare &r prissdnkningar genom
konkurrens mellan olika underleverantdrer. Asikter som: Vi forsoker vérda vara
underleverantorer bade vid hog och lag produktion.” betonas. Ofta har 4ven underleverantorer
en stor del i produktutvecklingen hos de intervjuade foretagen.

Drivkraften hos majoriteten av de intervjuade foretagen ligger i forhallandet till kunder och
underleverantdrer. Framst uttrycks dynamiken som orsakad av lyhordhet for kunders
onskemal som pa olika sitt tillgodoses. Ofta beskriver foretagen avancerade samarbeten dér
stora delar av utvecklingsarbeten sker 1 samarbete med leverantorer.

Majoriteten saknar samarbete med nagon hogskola eller ndgot universitet. Hos de foretag som
haft kontakter med hogskola eller universitet nimns Halmstad Hogskola, Jonkopings
Hogskola, Chalmers Tekniska Hogskola, Vixjo, Lindképing (Staffan Brege) samt vissa
examensarbeten med studenter fran Lund.

Ungefar hilften av de intervjuade foretagen uttrycker inte ndgon specifik dnskan om okat
samarbete med ndgon extern part. Ovriga foretag ser bland annat ett behov av 6kat samarbete
med hogskolor. Det 6nskemél som de flesta av foretagen uttrycker dr en storre kontakt med
designer.
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Analys och slutsatser

Foretagen i mobelbranschen har starka band till sévil kunder som leverantdrer. Lyhordhet for
kundernas 6nskemal och utvecklingsarbeten i samarbete med leverantorerna ar
karakteristiska drag. Dock aterfinns varken leverantorer eller kunder i regionen i nagon storre
utstrdckning. Den starka kraften i ndromréadet dr IKEA som enligt ménga &r det enskilda
foretag som framst héller liv i och utvecklar mobelindustrin. IKEA sjdlv saknar dock en
uttalad malséttning att starka regionen. En annan viktig aspekt som kan sédgas vara drivande 1
utvecklingen av mobelbranschen ér att uppkopare, aterforséljare och andra mellanled ar
viktiga formedlare mellan kund och produktion. I 6vrigt kan man konstatera att det inte finns
ndgot uttalat samarbete mellan mobelbranschen och hdgskolor/universitet.

I mébelbranschen finns badde kompetens och viss form av samarbete. Det ror sig dock inte om
ndgot fulldndat kluster, for att fungera som sédant krivs bland annat ett mer uttalat och
formaliserat samarbete.

Det finns atgérder att vidta for att utveckla mobelbranschen. Det ror sig da om att motverka
bristen pé arbetskraft och kompetens. Framfor allt saknas det ingenjorer, marknadsforare och
designers. Vidare vill en del foretag ha dkat samarbete med hdgskola/universitet. Aven
utokad kontakt med designers dr onskvért.
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5. Andra branscher och omraden

Under tiden som undersdkningen genomfordes framkom det genom intervjuer och andra
kontakter ett antal branscher som anségs vara intressanta ur ett klusterperspektiv. Dessa var
transport och logistik, golfverksamhet samt mjuk- och hardvara.

5.1 Transport och logistik

En tanke om att transport, logistik och partihandel skulle kunna utgéra ndgon form av kluster
i regionen dok upp under forberedande diskussioner med kommunernas olika
ndringslivsansvariga. Tanken ar rimlig da det goda nitverk av vdgar som finns hér pa olika
satt praglar och har priglat regionen. Hér finns mdjligheter till olika former av transporter.
Regionen har tillgang till bada riksvigarna E4:an och E6:an. I de flesta omrdden finns dven
tillgang till jarnvag och tillgangen till hamnen i Halmstad ger mojligheter for export och
import av tyngre gods.

Vilka ansatser till kluster finns?

I omrédet finns ett antal dkerier. Dessa kan dock fridmst sdgas vara verksamma for att
tillfredsstélla regionens interna behov av transporter och det finns fa dkare inom regionen som
agerar pa en storre marknad utanfor omréadet. Den transportindustri som finns i regionen i
form av &kerier kan knappast ségas utgora nagon egen sjilvstiandigt drivande industri, och
inte heller ndgon ansats till kluster. Nagon transportindustri med exempelvis flera stora
transportforetag samlade i1 avsikt att nd gemensamma fordelar pa en storre marknad har vi inte
funnit. I de fall da transporter genomfors utanfor regionen styrs detta oftast fran
omradesexterna mer eller mindre internationella foretag.

Det pagér en stark konkurrens inom transportindustrin déir ’1agléneldnder” mer och mer
borjar konkurrera med svenska och nordiska &kare, 4&ven om regionala transporter. Detta kan
ses som negativt utifran ett akarperspektiv, men de kan samtidigt vara for tidigt att sdga
vilken betydelse det kan f4 for regionen som helhet. Flera av de andra foretagen inom andra
verksamheter som vi har intervjuat i denna studie har papekat brister inom just logistik och
vagtransporter. Detta ger dels mojligheter for regionala transportforetag att ytterligare
profilera sig med kvalité och 6kad kompetens kring regionala foretags behov. Men dven
genom ett okat samarbete kring logistik, kanske framst som ett sétt att 6ka dven mindre
foretags mojligheter till export.

Jarnvigen 1 regionen vdrderas av manga foretag som viktig. Inte sdllan ar jarnvigen i sig en
grundldggande orsak till att verksamhet fran borjan startat pd orten. Jarnvégen i sig kan dock
inte ségas vara annat én en viktig del av regionens infrastruktur. Tillging till jarnvdg verkar
inte heller vara orsak till att foretag i dag véljer att lokalisera sig inom regionen.

Regionens enda hamn finns i Halmstad. Runt hamnen finns ett fatal foretag som &r beroende
av tyngre transporter. Det kanske storsta exemplet pd detta dr Pilkington Floatglas AB som
importerar exempelvis sand och soda for glasproduktion och som dven exporterar fardigt glas.
Men dven for exempelvis bilindustrin, stalindustrin, trdindustrin och jordbruksindustrin &r
hamnen viktig.
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Vilka aktorer utgor dessa klusteransatser och hur ser natverken ut mellan
aktorerna?

Historiskt har jarnvigen kanske varit det som frimst bidragit till regionens utveckling.
Jarnvédgen har mdjliggjort uppbyggnaden av en transportberoende industri. I omradet finns
aven goda mojligheter till vagtransporter och dven till sjotransporter dir satsningar redan
gjorts for att utnyttja dessa mojligheter till logistik eller omlastningsindustri”.

Hur kan klusteransatserna utvecklas?

Hamnen &r kanske den del av transport- och logistikomrédet i regionen som har storst
mdjlighet att utvecklas. Halmstad Hamns har geografiskt en nérhet till mer dynamiska
omraden inat landet, en nérhet till storre stdder och dven en mojlighet att kombinera landsvig,
jarnvag och vattenvig som tillsammans med mdjligheter att erbjuda outnyttjad industrimark
for nyetableringar ger vissa mdjligheter. Kanske framst for utveckling av tyngre export och
importindustri i regionen men kanske dven for att bygga upp en logistikverksamhet i omrédet
som kan utnyttja det geografiskt centrala laget och mojligheterna till omlastning mellan skilda
transporter som finns.

Att utveckla battre logistik inom regionen och for export kanske bade kan 6ka behovet av
interna transporter och logistik men dven 6ka mojligheter till foretag att fungera
kostnadseftektivare vid export.

5.2 Golf och darmed sammanhangande verksamhet

Det underlaget som har legat till grund f6r vilka branscher som skulle véljas for intervjuer och
materialinsamling har inte pekat pa att golf och ddrmed forenligt verksamhet &r en bransch
dér klusterbildning sker. Informella samtal med personer som &r insatt i denna bransch pekade
dock pa att man i en klusteranalys knappast kan forbigé golfverksamheten.

Golfspelet har sedan den introducerades 1 Sverige sakta men sdkert utbrett sig dver Sverige
for att sedan 1980-talet formligen har exploderat. Idag finns ungefér 2 miljon golvspelare i
400 golfklubbar i Sverige och kring golfen har utvecklats en mangfacetterad industri som
rymmer foretag i servicesektorn som hotell och restaurang, anldggningsforetag,
reklamfOretag, tillverkning av utrustning for golfbanor, dataforetag specialiserade pa behov
av golfklubbar och golfspelare etc.

Under materialinsamlingen for denna undersokning har flera intervjuade pekat pa att denna
bransch har utvecklats mycket under senare &r och att ménga anser den vara ett utmérkt
exempel pa ett embryo till klusterbildning. Vi har tyvérr inte haft tid att genomfora mer
systematiska intervjuer men anser att det dr viktig att atminstone redogora for hur denna
bransch ser ut och vilket potential som finns.

Inom entreprendrsregion finns 25 golfklubbar varav huvuddelen ocksé driver goltbanor.
Kring dessa finns ett fyrtiotal foretag som uppger att de driver verksamhet i direkt anknytning
till golfaktiviteter, som exempelvis banbygge, tillverkning och detaljférséljning av utrustning
m.m. Bland dessa finns ocksé nigra foretag som har fatt en storre och till och med
internationell marknad. Typiska exempel dr maskin- och utrustningstillverkare och utvecklare
och producenter av IT-baserade bokningsystem m.m.
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5.3 Mjuk- och hardvara

Denna bransch dr mycket ung jamfor med de 6vriga branscherna och sammankopplas med
termen “Den nya ekonomin” och allt vad detta innebir med osdkerhet, fluktuation och
spruckna IT-bubblor. Detta till trots, finns inom IT-branschen potential for utveckling och
tillvaxt. Den del av branschen som tillsynes aktivt drivs framét &r tradlos kommunikation med
olika tekniska losningar, bl. a. den sa kallade blue tooth — teknologin. Att det 1 ndrheten av
hogskolor och universitet vixer fram foretag som bygger pa och utvecklar nya
kunskapsomréden och i forldngningen blir till nya kluster dr ként och inget unikt for
Hogskolan i Halmstad, detta sker med stor sdkerhet 6ver hela Sverige. Det finns ett antal
foretag — varav ett relativt stort — som ar avknoppningsforetag fran hogskolestudenter. Antalet
foretag som har verksamhet inom tradlds kommunikation dr ungefar 5 —10, men dessa &r
fortfarande sma. Aven dessa #r skapade av studenter fran Hogskolan i Halmstad. Det
forekommer ocksa medvetna satsningar pa att 6ka antalet foretag. Vad som kan konstateras &r
att det finns kompetens och vilja i gruppen av foretag, ddremot sa saknas det resurser, framfor
allt ekonomiska. Detta dr tyvérr ofta dilemmat for nystartade foretag som gar in i en
outvecklad bransch och som det ser ut i dagsléget &r tillgdngen pa riskkapital begrénsat.

Onskan i gruppen ir att driva ngon typ av kompetenscentrum tillsammans, anordna
seminarier, utveckla kurser i samarbete med Hogskolan i Halmstad. Vad som behdvs ér stod,
mentalt och ekonomiskt framforallt fran kommunen och Hogskolan i Halmstad men dven frédn
de etablerade foretagen i ndromradet. De aktiviteter som finansieras av bl.a. VINNOVA som
Hogskolan ér involverat 1 ar ett rétt steg i denna riktning.

Vid sidan om dessa foretag finna ett antal mjukvaroforetag bdde i Halmstad med omnejd som
i Entreprendrsregionen som helhet. Vi har tyvérr ingen 6versikt ver dessa och foreslar att
man gor en detaljstudie av denna bransch.

6. Utvecklade kluster

Entreprendrsregionen kdnnetecknas av en stor mingd av foretag som samverkar pa manga
olika sitt. Det dr dock mojligt att denna samverkan bara dr en borjan till samverkan pé det séatt
som &r karakteristiskt for klusterbildningar. Det finns dock atminstone tvé organiserade
former av samverkan dér deltagarna ocksa har skapat en stodstruktur med ett centrum som
kan utnyttjas for utveckling, kompetensforsorjning m.m. Nedan f6ljer en beskrivning av tva
av dessa mer utvecklade klusterbildningar.
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6.1 Skarteknikcentrum i Gnosjoregionen AB

Affarsidé och produktomraden

Affarsidén med Skarteknikcentrum ar att tillsammans med olika aktorer erbjuda produkt-,
teknik- och kompetensutveckling till foretag verksamma inom skérande bearbetning”. 25
foretag 1 GGVV-omradet stir som égare till Skérteknikcentrum och tillsammans omsétter
foretagen 1,4 miljarder kr och har 1349 anstéllda.

Skirande bearbetning innebér bland annat svarvning och frasning. Detta kan ske genom olika
maskiner sdsom lingdsvarvning, CNC-svarvar for komplettbearbetning och sma serier,
kurvstyrda automatsvarvar, fleroperationsmaskiner och rundbordsautomater for stora serier.
Exempel pa material som bearbetas ar plast, méssing, koppar, aluminium och stél.
Produktomréden kan vara detaljer till hydraulik- och armaturindustrin, vvs-branschen,
fordonsindustrin med mera. Inom Skéarteknikcentrum finns 382 Kurv-automater, 225 CNC-
svarvar samt 56 fleroperationsmaskiner.

Natverk och utveckling

Skérteknikcentrum fungerar som motesplats for nya och gamla kontakter. De arbetar
strategiskt med att utveckla fungerande relationer med kunder, leverantorer, nationella och
internationella forsknings- och utvecklingsinstitut, hogskolor och universitet.

Kontakter tas med bade svenska och europeiska myndigheter och offentliga institutioner som
vill spela en roll for utvecklingen av foretag inom skérande bearbetning. Detta gors bland
annat genom seminarier, foreldsningar och miniméssor.

Genom nédra samarbete med olika leverantorer inom skérande bearbetning kan man utvérdera
och prova nya tekniska 16sningar. Skérteknikcentrum bedriver ocksa utvecklings- och
forskningsverksamhet inom skérande bearbetning i samverkan med hogskolor och
forskningsinstitut. Genom nationella och internationella nétverk kan Skérteknikcentrum
agera bollplank och samarbetspartner nér investeringar i nya maskiner och systemldsningar
ska goras.

Rétt anvind kan den snabba tekniska utvecklingen inom skérande bearbetning erbjuda nya
mdjligheter till lonsam utveckling och konkurrenskraft. Genom samarbetet med leverantdrer,
hogskolor och institut kan man bidra till att maskiner och maskinsystem utnyttjas maximalt.
Ett effektivare utnyttjande av maskiner ger ddirmed mojlighet till 6kad konkurrenskraft och
investeringar i nya teknikldsningar.

Betriaffande kompetensutveckling far foretagen grundliggande programmerings- och
operatorsutbildningar av leverantdrerna var for sig. Denna typ av grundutbildning ricker dock
inte for att uppna en rationell och kostnadseffektiv produktion som kravs for att ligga steget
fore konkurrenterna. Genom Skérteknikcentrums nétverk och nira samarbete med olika
aktorer inom skdrande bearbetning, matning och CAD/CAM erbjuder de spetsutbildningar
inom dessa omraden.

6.2 Polymercentrum
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Polymercentrum i Ostbo-Vistbo har sin verksamhet i Gnosjoomrédet. Det #r resultatet av ett
samgdende av omradets framstdende foretag inom plastbranschen. De huvudsakliga
verksamhetsomriden dr formsprutning, tillverkning av formverktyg samt forbrukarledet av
plastprodukter.

Polymercentrum erbjuder verksamhet nir det giller problemldsning, produkt-, teknik- och

kompetensutveckling for foretag som verkar inom plastbranschen. Deras malséttning dr att
utrusta sig tekniskt och personellt for att uppfylla framtida arbetsuppgifter. Dessa uppgifter
styrs av de behov som uppstér i branschen.

Kortsiktigt kan Polymercentrum hjélpa foretagen med ett antal tjdnster som de har tillfalliga
behov av. Detta kan rora sig om

Provning och verifiering av nytillverkade formverktyg

Konstruktionsstdd vid verktygsutformning for optimalt gods

Materialtester och analyser

Tillgéng till datasimulering av produkt och process

Mitning av produkter, ytor och material

Langsiktigt kan de hjilpa till med teknik- och kompetensutveckling samt hélla plastforetagen
informerade om det senaste inom branschen.

Kurser halls bland annat i formsprutning for verktygspersonal, forsdksplanering och
optimering samt operatdrsutbildning. Vidare erbjuder Polymercentrum kokmpetensutveckling
inom hela polymersektorn genom individuell utbildning av enstaka medarbetare pa foretaget,
arrangera oppna kurser i kontinuitet, utgéra en plattform for hogskolan, anordna
spetsutbildningar samt arrangera seminarier.

7. Sammanfattande slutsatser

Malet for studien har varit att beskriva vad kluster dr, kartlagga om det finns ansatser till
klusterbildning 1 Entreprendrsregionen, beskriva hur dessa klusteransatser &r uppbyggda samt
ge forslag pd hur de kan utvecklas. Som framgétt av diskussionen kring klusterbegreppet i
kapitel 2 och metoddiskussionen i kapitel 3 dr begreppet “kluster” och det sétt som en
klusteranalys bor goras inte alldeles glasklar. Klusterbegreppet tillhor en grupp av
ndraliggande begrepp som exempelvis "nitverk”, “industriella distrikt”, ”innovationssystem”
m. fl som alla utmérks av en gemensam egenskap. De handlar om olika akt6rer — individer
eller organisationer — som har utvecklat olika relationer till varandra. Det kan exempelvis
vara formella relationer dér avtal upprittats som fallet dr nér det géller underleverantorer. Det
kan ockséa vara informella relationer dér fortroende fungerar som ”smoérmedel” och dir avtal
ddrmed inte dr nddvédndiga. Beroende pé frin vilket perspektiv man vill se detta kan man
identifiera olika former for samverkan. Ett exempel dr informationsutbytet och de informella
samarbetsrelationerna mellan ménniskor i en foretagstit region — ibland kallad industriella
distrikt — som har beskrivits i Italien men som ocksa aterfinns i Sméland. Ett annat exempel &r
nitverk mellan foretag som, vid sidan om sin allmédnna form, ocksé kan utformas av ingdende
foretag och organisationer for att uppné bestdmda syften. Slutligen kan man ocksa identifiera
klusterbildningar som kdnnetecknas av samverkan men som i sin mest utvecklade form ocksa
innehéller en utvecklingsidé.
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Kluster ar dynamiska, de utvecklas och fordndras och med tiden kan kluster ocksa fa en egen
identitet. Enligt NUTEKSs skrift ”Regionala Vinnarkluster” skapas dynamiken av fyra
drivkrafter (NUTEK 2001). Ju mer tithet och samspel det 4r mellan dessa drivkrafter, desto
storre dr omvandlingstryck, utvecklingskraft och innovationsforméga. Det handlar {for det
forsta om grad av investeringsvilja, forekomst av sporrande konkurrens och formaga till
strategisk verksamhetsutveckling, for det andra om att det finns god tillgang till savil
spetskompetens som ritt typ av insatsvaror och tjinster och for det tredje om det finns
krévande, trogna och trendkénsliga kunder. Och det handlar slutligen om téita kopplingar till
specialiserade underleverantorer, kompetenta branschorganisationer och stodjande
kunskapsnoder d.v.s. hogskolor och forskningsorganisationer.

Det mest framtradande resultatet av undersokningen ér att det visserligen forekommer alla de
nidmnda samverkansformerna men ingen entydig bild. P4 ett sitt 4r detta naturligtvis
sjalvklart. Det handlar om Smaland med dess langa sméforetagstraditioner och mangfald av
informella relationer som oftast sammanfattas i ord som “Gnosjéandan”. Dér forekommer
ocksa olika nédtverksformer som bygger pa informella relationer och fortroende. Det
forekommer naturligtvis ocksa traditionella samverkansformer som underleverantorsnitverk.
Samtidigt ar det uppenbart att vara forvantningar pa att det skulle finnas fler ansatser till
klusterbildning inte infriades.

Det finns tva (vissa séger tre) tydliga exempel pa mera utvecklade klusterbildningar i
regionen — inom branschen Skarteknik med ett slags centrum ’Skérteknikcentrum” samt inom
branschen Plast (eller Polymer) med ett centrum “Polymercentrum”. Inom ramen for dessa
kluster samverkar foretag och genom centrumbildningar fr man stéd for framforallt
kompetensutveckling och kompetensforsorjning. Man borjar ocksa utveckla en egen slags
identitet som kan anvédndas for att bygga upp ett varumérke. Med andra ord skall kunderna
inom och utanfor regionen veta att man dr bra pa vissa processer och produkter.

Ett exempel p4 att det finns ansatser till klusterbildning ir elektronikbranschen i Almhult. Dir
finns ett antal foretag som har borjat inleda ett samarbete kring i1 forsta hand kvalitetsfragor.
Aven om detta samarbete har borjat utvecklas fort nu, finns det en grund for samarbete i
nétverk genom att det har gjorts forsok tidigare och att det finns “motorer”, alltsd
organisationer, som fungerar som drivande kraft och stdd i denna utveckling.

Ytterligare ett exempel pa en bransch med tydliga klusteransatser dr branschen ”Tunga
fordon” i Ljungby och Kronobergs ldn. Dels finns det flera foretag med liknande produkter
och liknande produktionsprocesser, dels med liknande teknologier. Det finns ocksa aktorer —
branschorganisationer, kommuner, utbildningsorganisationer m.fl. — som fungerar som
“’klustermotorer” som initierar och frimjar denna utveckling. Aven om denna klusterbildning
ar under uppbyggnad och troligtvis behover mycket tid for att utvecklas, dr det &ndé hér vi har
det bésta exemplet hittills.

Andra branscher, som exempelvis gummibranschen (i forsta hand industrigummi) uppvisar
visserligen vissa drag av samverkan och utvecklingsvilja men maste dndé betecknas som en
ganska svag ansats till klusterbildning. I forsta hand tycks en drivande kraft saknas.

Detsamma giller en bransch som anségs av manga som viktiga - branschen Fastelement. Man
kunde exempelvis anta att produktionen kravde nérhet till anvindaren, dér bland annat
grossister spelade en viktig roll. I manga branscher i s.k. industriella distrikt dr grossisten eller
med det gamla begreppet “forldggaren” en viktig aktor som formedlar impulser frén
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marknaden in i systemet och formedlar produkterna ut till marknaden. I manga fall spelar han
ocksa en roll vad giller teknisk fornyelse. Men intervjuerna gjorde snart klar att det inte fanns
nigon form av samverkan eller att man spelade en sddan roll. Snarare 4r det hér ett exempel
pa traditionell ”Gnosj6anda” — man har en méngd informella relationer, man informerar
varandra, man hjilper varandra etc.

En intressant bransch dr Livsmedelsbranschen (i forsta hand i Halmstad med omnejd). Genom
omvérldskrav vad géller miljé och EU-regler m.m. men ocksa som foljd av férdndrade
varderingar hos kunderna har ménga foretag tvingats hitta nya sétt att producera och
marknadsfora livsmedel. Till detta kommer ocksa koncentrationen inom branschen béde vad
géller detaljhandel och grossister som tvingar producenter att anpassa sig med stora
leveranser m.m. Resultatet har blivit att manga producenter forsoker hitta nya végar till
kunderna vilket bl.a. ocksa innebér en breddning av deras verksamhet med exempelvis
gardsbutiker, konferensverksamhet, turistverksamhet, etc. Ett antal foretag inom branschen
har ocksé borjat samverka 1, vad som skulle kunna utgdra en bdrjan till klusterbildning.

Inom Metallbranschen, i forsta hand gjuterier och ytbehandling, forekommer visserligen visst
samarbete mellan gjuterier men det finns enligt intervjuerna dock en stor osdkerhet i vilken
utstrackning samverkan bér. Daremot finns en stark branschorganisation som ocksa fungerar
bl.a. som kompetensstdd m.m. Féretagen i branschen Yt- och virmebehandling dédremot
forefaller genom dominansen av tva stora grupperingar (koncerner) snarare vara konkurrenter
till varandra.

Branschen Maskinindustri och fram for allt specialmaskiner anses vara en viktig del 1 det
industriella systemet. Man konstruerar och tillverkar i forsta hand specialmaskiner som siljs
till och anvénds bade 1 foretag inom som utanfor regionen. Branschen anses dock vara
bestdende av en mingd specialiserade foretag som inte samverkar med varandra.

Branscherna Pappers- och grafisk industri framstod i olika sammanstéllningar som viktiga
och att det kunde finnas ansatser till klusterbildning. Dels finns det ett antal pappersbruk med
tillhérande kringindustri och dels en relativt stor miangd tryckerier och annan grafisk industri 1
regionen. Men dven hér finns knappast négra ansatser till klusterbildning.

Branschen Mdobelindustri dr central i regionen och mobeltillverkning forknippas i regel med
just Sméland. Men branschen dr fortfarande mycket fragmenterad om man tar hdnsyn till
antalet anstéllda eller storlek pé foretag. Fragmenteringen dr dock mindre om man tar hinsyn
till branschens omséttning. Det finns inte heller ndgra storre och drivande aktdrer med
undantag av IKEA som har satt en viss press pa den storskaliga delen av svensk
mobelindustri. Det som for den utomstdende betraktaren ser ut som klusterbildning &r istéllet
en méngd foretag som har hittat sina produktnischer. Samverkan sker med underleverantorer
som av vissa intervjupersoner verkligen tycks ”vardas”. Mdbelbranschen blir hér snarare 4n
att utgora kluster, ett typiskt smaldandskt ”industriellt distrikt” ddr man haller sig informerad
om varandra, hjdlper varandra nér det behovs, och forsdker utveckla det som man ar bra pa.

Det finns naturligtvis ocksa andra branscher som kan innehalla ansatser till klusterbildning.
Vi har exempelvis under undersékningens gang fatt flera indikationer pé att golfverksamhet
skulle kunna utgora en sadan ansats. Tyvérr har vi inte haft mojlighet att intervjua personer
verksamma i denna bransch, men det &r uppenbart att detta borde ske 1 form av en egen
undersdkning. Detsamma giller branschen Transport och logistik, och framforallt branschen
Hérd- och mjukvara, d.v.s. den typ av foretag som man forknippar med hogskolemiljo (oftast
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avknoppningsforetag). Aven hir har vi inte haft mdjlighet att studera dessa miljder, men
foreslér att man undersoker dessa mera.

Vad innebér detta for det praktiska arbetet?

Samverkan mellan foretag och mellan foretag och andra organisationer har alltid forekommit
och dr nddvéndig for foretagens utveckling. I vissa omraden har samverkan mellan enskilda
personer, familjer, foretag m.fl. vuxit fram organiskt och blivit till ett tdt vév som till slut har
blivit ett kdnnetecken for en hel region. For ménga aktorer 1 samhéllet har dessa
samverkansformer — om de nu kallas for nitverk, industriella distrikt eller kluster — blivit en
viktig del i atgérderna for att skapa tillvéixt. Men man far inte glomma att man knappast kan
skapa dessa samverkansformer, snarare dr den enda mdjligheten frén samhaillets sida att skapa
villkor for att samverkan kan komma till stdnd och att stédja lokala och regionala initiativ att
utveckla samverkan. Detta kan formuleras som klusterpolitik.

Som framgétt tidigare av bland annat NUTEKSs skrift "Regionala vinnarkluster” ar
klusterbildning ett begrepp som anvénds i olika syften. Gemensamt ar dock att det handlar om
samverkan mellan olika aktorer vars syfte dr att utveckla, forbattra sina produkter eller
verksamheter. Det betyder ocksé att foretagen — och méinniskorna i foretagen — har en méngd
kopplingar till varandra, varav en del kan vara i form av formella avtal men huvuddelen av
relationerna snarare dr informella som bygger pa fortroende. Fragan 4r om och hur man kan
stddja denna samverkan. Erfarenheterna visar att man frin samhéllets sida knappast kan
ingripa, stodja eller pa annat sitt direkt pdverka dessa kénsliga sociala processer. Ddremot
kan man skapa villkor for att sddan samverkan kan komma till stdnd.

Fran samhillets sida forsoker man nu stddja klusterbildningen i férvissningen att saidana

kluster bidrar till tillvdxt och regional utveckling. Det betyder att man frén samhéllets sida

bara kan striva efter att skapa goda rambetingelser for att sddana kluster kommer till stdnd.

Detta kan ske genom att:

e Frimja en sektorsdvergripande tillvixtpolitik till exempel genom att samordna olika
politikomréaden.

e Maximera nyttan av samhdéllets forskningsinsatser genom att exempelvis kombinera
néringslivets FoU-insatser och behov av offentlig finansierad FoU

e Medverkan till att marknaden fungerar pa ett effektivt sitt, till exempel genom att frimja
konkurrensen inom néringslivet.

Niér det géller praktisk klusterbildning beskriver NUTEK i skriften ”"Regionala Vinnarkluster”
ett antal aterkommande drag som forefaller vara gemensamma for lyckade klustersatsningar.
Vi sammanfattar och exemplifierar dessa pé foljande sétt.:

Klustermotorer. For att skapa och driva en klustersatsning &r det nddvéndig att ndgon — en
enskild person eller grupp av personer och ibland ocksa en organisation — agerar som
“klustermotorer’. Den viktigaste egenskapen for en sadan klustermotor &r att vara
kommunikativ och ha férmaga att vara granséverskridande. Att vara klustermotor &r inte att
vara en verkstéllande direktdr snarare en, som NUTEK skriften uttrycker det, verkstéllande
kommunikatdr”. Aven i var undersdkning visade sig att branscher med klusteransatser i regel
ocksé utmaérktes av "klustermotorer" som tillsammans med foretagen organiserade och drev
processen.
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Kompetensforsorjning. En grundlaggande forutsittning for att lyckas med en klustersatsning
ar ocksa att det finns kompetensforsorjning. Det handlar dock inte enbart om spetskompetens
for en specifik produkt eller produktionsprocess, utan det handlar lika mycket om kompetens
vad giller marknadsforing, kunskap om slutanvindarnas behov och krav etc. Aven hir visar
var undersokning att kompetensbrist eller kompetensutveckling dr en av de svaga punkterna. I
néstan alla intervjuer nimnde man just problem att hitta kompetens och att f4 personer med en
viss kompetens att flytta till och stanna i regionen. Att arbeta med frdgan om samverkan
mellan foretag och utbildningsverksamhet i kommunal eller statlig regi dr en av kommunernas
viktigare uppgift.

En annan aspekt av kompetens handlar om den speciella kompetensen som behovs for att
utveckla nya produkter och processer. Aven hir forekommer visserligen kontakter som
enskilda foretag har byggt upp med universitet, hogskolor och forskningsinstitut men det
forefaller anda finnas ett stort behov av att skapa nya kontakter och fordjupa existerande. Att
bidrar till detta dr en av uppgifterna for “klustermotorerna”.

Modtesplatser. Viktigt for framgéngsrikt arbete 1 kluster &r att man skapar tillgang till
motesplatser. Dessa dr nddvandiga for erfarenhetsutbyte, de stirker sammanhallningen och de
ar viktiga for informationsutbyte. De dr dock viktigt att moten ger ett “mervérde” for
foretagen. Det betyder bland annat att man tillsammans med foretagen antagligen maste
forsoka skapa manga olika sorters motesplatser dir var och en kan hitta ndgot som ger
mervirde. Det andra viktiga dr att det maste finnas en viss kontinuitet — engangshidndelser har
knappast avsedd verkan.

Arbetsfordelning. For att vara langsiktigt framgéngsrika ar det viktig att aktérerna identifierar
sina styrkeomrdden och arbetar utifran dessa for klustrets utveckling. Att hjilpa foretagen att
genomfora detta dr en viktig uppgift for “klustermotorn”.

Klustervisionen. Ett tydligt drag i framgéngsrika kluster &r att man skapar och upprétthaller en
tydlig vision. En sddan vision bor inge fortroende och vara fokuserad men dnda flexibel. Den
skall ange fardriktningen och strategiska fordndringssteg men skall dnda vara tillrackligt
Oppen for att hdnsyn ska kunna tas till fordndringar i omvérlden. Klustervisionen skapas inte
vid ett bestamt tillfdllet utan formuleras i en lingre — men organiserad — process dir manga
aktorer deltar.

Varumdrkesbyggande. Som beskrivits tidigare dr byggandet av ett varumaérke en bra strategi
for att stirka konkurrenskraften.

Klusterspecifika forutsdttningar. Gruppen bakom NUTEKSs skrift beskriver lyckade
klustersatsningar som kénnetecknas av att man hela tiden arbetar med att finna och stérka de
befintliga klusterfordelarna. Detta stiller krav pa alla aktdrer — ndringslivet, enskilda foretag
och offentlig sektor, d.v.s. kommun och regionala organisationer — att samordna och
mobilisera de krafter som kan stddja klustrets verksamhet. Det vill sidga att se till att regionen
blir attraktiv for arbetskraft, att utbildningsmojligheter finns etc. Men fram for allt att man
skapar resurser och kapacitet som underlattar for idéer och innovationer att utvecklas och
omvandlas till nya foretag och kommersiella produkter och tjénster. Gruppen betonar extra
att: ”’I detta sammanhang ar det av yttersta vikt att de offentliga aktdrerna agerar utifran
foretagens och entreprenorernas faktiska villkor. Det vill sidga att, att man hela tiden forsoker

%9

att arbeta utifrén ett ’bottom-up-perspektiv’.
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Det torde framga att den samhélleliga, ekonomiska och tekniska utvecklingen som vi alla ar
delaktiga i stiller nya krav pd att organisera utvecklingsprocesser. Det traditionella linjira
sattet — att behandla en fraga i taget och forst nér en process ar slut sa borjar man med en ny,
kommer antagligen att dverges. Aven uppfattningen om att det finns ett “centrum” som vet
hur utvecklingen kommer att bli, kommer att Gverges da det finns en mangfald av aktorer med
legitima intressen och motiv att delta i utvecklingsprocessen. Istéllet kommer man att arbeta
simultant med parallella processer dir manga aktorer dr delaktiga.

I en bok med titeln ”Nétverk som utvecklingsstrategi” har vi pa basis av skandinaviska

exempel beskrivit ndgra av de utmérkande dragen i en sddan strategi (Gustavsen, Hofmaier,

1977). Vi identifierade tva huvudprocesser, som dock &r kopplande till varandra:

En bred process dér visioner och strategier diskuteras och utvecklas. I denna process
deltar minga olika aktorer bade fran foretag, kommun, regionala organisationer
utbildningsorganisationer m. fl. Formen och métesplatser kan organiseras som
dialogkonferenser dér deltagarna aktivt kan utbyta argument och formulera strategier.
Formen har provats under lang tid och finns beskrivet i bland annat den ndmnda boken
och i flera andra bockerna, exempelvis 1 boken ”Faktor X. Arbete och kapital i en lokal
vérld” av Goran Brulin (Brulin, 2002).

En ’smal’ process dir konkreta utvecklingsprojekt organiseras och genomfors. Det kan
hir handla om allt frdin gemensamma marknadsundersdkningar till interna
utvecklingsprojekt i foretag. Kunskapen och erfarenheter fran dessa verksamheter bor
dock bli till gemensam kunskap och pé sé sétt ge négot for alla.

Dessa processer kan ocksd sammanfattas i ett enkelt uttryck, for att driva
utvecklingsprocesser maste man organisera dessa — med andra ord maste man skapa en
utvecklingsorganisation. Detta giller bade for utvecklingsprocesser i foretag och
organisationer som for klusterbildning och regionala utvecklingsprocesser. For detta dr en
“klustermotor” eller annan organiserande och drivande kraft viktig, men till sjyvende och sist
ar detta de deltagande foretag och organisationernas egen process.
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Bilaga 1

Foljande foretag har varit med i undersokningen

Elektronikbranschen i Almhult
Eltex of Sweden AB

Kim Safe AB

Michael Scmitz Electronic AB
Sauer Danfoss AB

Fastelement i GGVV
Bufab Trading AB
Swemix Skruv AB

Tunga fordon i Ljungby och Kronobergs lan
Inga direkta intervjuer har genomforts, redovisningen bygger pa redan skrivit material samt
ett mote dér bland annat representanter for en miangd féretag inom branschen deltog.

Gummibranschen i Varnamotrakten
Forsheda AB

Hordagruppen Vitterleden AB

Trelleborg Building Systems AB

Livsmedelsbranschen i Halmstad med omnejd
B E Chark

Charkdelikatesser

Kronleins bryggeri

Ostras Brod

Metallbranschen
Skdrverktyg

Dormer Tools

Skdrande bearbetning

ESBE

Gnosjo Automatsvarvning
Gjuteri

Gjuteribolaget i Bredaryd AB
Gjuteriforeningen

Zinkteknik i Bredaryd AB
VA Pressgjuteri AB

Yt- och varmebehandling
Body Coat i Halmstad

Body Coat i Viarnamo

Proton Finishing i Anderstorp
Proton Finishing i Halmstad
Stalservice, Anderstorp
Ytbehandlingsforeningen
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Maskinindustrin — specialmaskiner
Gisab

Herber

Stacke Hydraulik

Papper och grafisk industri

Gafs Kartong AB

Hyltebruks Tryckeri AB

Korsnds Stromsnéds AB

Printografen Grafisk Produktion i Halmstad AB
Ruter Media Group AB

SCA Packaging Sweden AB

Skénetryck AB

Stora Enso Hylte AB

Mobelbranschen

AB Broderna Johanssons Séngfabrik
AB mekaniska snickerifabriken i Anderstorp
ATAB-Trappan AB

Bergtex AB

GBP Ergonomics AB

Gemla Mobler AB

Hestra Inredningar AB

IKEA AB / Sydpolen

Johanson Design AB

Knéreds Werkstads AB

L. Ekdahls Mobler AB

Myresjokok AB

Swedstyle AB

Mjuk- och hardvara
Hogskolan i Halmstad, néringslivsservice
Exab
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